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Aviso sobre a integridade dos documentos disponibilizados para consulta publica

Os documentos disponibilizados para consulta publica correspondem, na data da sua
entrega, as versoes oficialmente submetidas por Coloursflow - Unipessoal Lda. no dmbito do
procedimento de avaliacéo de impacte ambiental do projeto do Parque Solar Sophia.

Apds a respetiva entrega e disponibilizagdo ao publico nas instalacdes das entidades
competentes, a Coloursflow - Unipessoal Lda. nGo controla diretamente as condicbes de
guarda, manuseamento, reprodu¢do ou acesso aos documentos. Por esse motivo, ndo
poderd ser responsabilizada por alteracbes, rasuras, substituicdes, supressées, reproducdes
incompletas ou quaisquer outras adulteragbes efetuadas por terceiros sem a sua
autorizagdo.

Em caso de duvida quanto a autenticidade, integridade ou atualidade de qualquer
documento, deverd ser consultada a versdo oficial disponibilizada em www.participa.pt e em

www.parquesolarsophia.pt. ou solicitada confirmagdo através de

info.portugal@lightsourcebp.com.
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Plano de Envolvimento das Comunidades e Programa de
Beneficios Partilhados do Projeto do Parque Solar Sophia

RESUMO EXECUTIVO

Ouvir, mudar, partilhar: o nosso compromisso com o territorio

O Projeto do Parque Solar Sophia que hoje apresentamos é um projeto diferente. E mais
pequeno, mais afastado das aldeias e das zonas sensiveis, e mais proximo daquilo que o
territorio nos pediu. Nao chegamos aqui sozinhos: chegamos aqui porque ouvimos, com
atengdo e humildade, quem vive e trabalha no Fundao, em Idanha-a-Nova e em Penamacor.

Este Plano de Envolvimento das Comunidades e Programa de Beneficios Partilhados conta
essa historia, e constitui uma ferramenta de trabalho viva, que continuara a ser atualizada.
Desde a primeira pagina assume-se aquilo em que acreditamos: um projeto de energia s6 faz
sentido se for construido com o territério e se deixar nele um valor real e duradouro.

Ouvimos

Desde 2020, e de forma muito mais intensa a partir de 2023, a nossa equipa esteve presente
no territdrio, com visitas semanais ao longo do uUltimo ano. Contactamos mais de 60
entidades, realizamos cerca de 160 reunides e trocamos cerca de 560 comunica¢Bes com
autarquias, juntas de freguesia, agricultores, associa¢des, agentes econdmicos e movimentos
civicos.

Organizamos 13 sessOes de recolha de contributos, com cerca de 120 participantes, e 3
sessOes de esclarecimento sobre o projeto reformulado, com cerca de 150 participantes.
Mantivemos abertos canais permanentes, por formulario, correio eletrénico e WhatsApp, e
respondemos a generalidade das mensagens recebidas. Ouvimos também, com igual atencao,
as 12.693 participacBes da consulta publica de 2025 e o parecer da Comissao de Avaliacdo.

Cada contributo foi registado, analisado pela equipa técnica e acompanhado até ser dada uma
resposta. Foram conversas exigentes, por vezes dificeis, mas sempre Uteis. Foram elas que
redesenharam o projeto.

Ha uma pergunta que ouvimos muitas vezes: porqué aqui? Por que razdo um projeto desta
dimensdo é desenvolvido nesta regido? A questdo é que um projeto solar sé pode ser
instalado onde exista um ponto de ligagao disponivel a Rede Nacional de Transporte (como
acontece aqui, na Subestacdo do Funddo) e onde haja, além disso, recurso solar e terreno
disponivel, e, naturalmente, onde a solugdo seja compativel com as condicionantes
ambientais, territoriais e sociais existentes.

Foi precisamente neste Ultimo ponto que concentramos uma parte muito significativa do
trabalho de reformulacdo, e é isso que se procura explicar em pormenor no presente
documento.
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Mudamos

Todas as preocupacdes identificadas foram analisadas, e a cada uma delas procuramos dar
resposta. Dentro dos limites da viabilidade técnica e econdmica do projeto, procurdmos ir ao
encontro de cada preocupacdo. Onde foi possivel alterar, alteramos. Onde a preocupacao
pedia evidéncia, encomendamos estudos independentes para compreender melhor o
problema e partilhamos os resultados.

A reformulagdo seguiu trés critérios que nasceram da escuta: menor dimensdo do projeto;
saida das zonas de elevada aptiddo agricola, ecoldgicas e habitadas mais sensiveis; e
infraestruturas elétricas mais simples. Os resultados sdo concretos:

A poténcia instalada desce de 867 para 573 MWp, e a area de painéis diminui de 390
para 250 hectares — uma redugdo de cerca de 35%.

O Funddo deixa de ter painéis solares; em Idanha-a-Nova e Penamacor, cerca de 70%
dos painéis passam a ocupar areas de eucaliptal.

O projeto fica 100% fora da Rede Natura 2000, da Reserva Agricola Nacional, da
Reserva Ecoldgica Nacional, de habitats sensiveis, de povoamentos de sobreiros e
azinheiras, e de solos de elevado potencial agricola.

A solucdo de ligacdo a rede passa de duas linhas de muito alta tensdo a uma so,
afastada das populacGes e paralela, em 70% do percurso, a uma linha ja existente.

Serdo plantadas 40.000 arvores de espécies locais, e as cortinas arbdreas junto a
estradas e povoacgdes sado reforgadas em 34%.

O quadro seguinte resume o que ouvimos e o que mudamos.

O que ouvimos O que mudamos

Paisagem e Painéis retirados junto a Mata da Rainha, Orca e Martianas;
proximidade as afastamento 2,3 vezes maior em Pedrégao de Sdo Pedro (1,5 km) e
aldeias 2,5 vezes maior em Aldeia de Santa Margarida (740 m); menos 81,5%

de ocupacdo de areas de valor visual muito elevado.

Usos agricolas e Saida da Orca e da drea do futuro Aproveitamento Hidroagricola da

regadio Gardunha Sul; 100% fora da RAN e de solos de elevado potencial
agricola.

Agropastoricia Plano de Integracdo Agroecolodgica e do Pastoreio, com a ANIMOB e a

Bioinsight & Ecoa: pastoreio sob os painéis e Banco de Efetivo Animal
Autodctone (Merino da Beira Baixa).
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O que ouvimos

O que mudamos

Turismo

Blocos/nucleos de painéis reduzidos de 110 para 60, com corredores
ecoldgicos; estudo independente de casos em Portugal; eixo do
Programa dedicado ao turismo sustentavel.

Temperatura local

Estudo independente do INEGI: sem alteracdo do clima regional;
vegetacdo e cortinas arbdreas para minimizar efeitos locais.

Consumo de agua

Consumo muito reduzido: limpeza dos painéis duas vezes por ano, s
com agua e sem quimicos; captagdo controlada, sem competir com a
agricultura.

Biodiversidade

Sem abate de sobreiros, azinheiras ou carvalhos-negrais de grande
porte ou em povoamaneto; dormitério de abutre-preto afastado de
290 m para 4,4 km.

Saude e linhas

Uma so linha de muito alta tensdo, afastada das populacdes; campos

elétricas eletromagnéticos abaixo dos limites legais.
Fatura de LUZ partilhada (poupancas até 45%, eja em fase de arranque) e Banco
eletricidade de Energia para as familias vulneraveis.

Transparéncia do
processo

Canais permanentes de didlogo, sessGes abertas e uma Comissdo de
Acompanhamento para toda a vida do projeto.

Garantia dos
beneficios

Governacgdo em trés niveis, relatdrios publicos, auditoria, avaliacdo de
impacto e protocolo vinculativo em caso de venda do projeto.

Partilhamos

O Programa de Beneficios Partilhados é a nossa resposta mais direta as preocupagoes e as
expectativas das populacdes. Ndo foi desenhado num gabinete: nasceu do territorio, das
reunides com as autarquias, as associacdes e 0s agentes locais, que nos ajudaram a identificar
necessidades e oportunidades.

Sdo 10 iniciativas, organizadas em quatro eixos de impacto (Energia, Comunidade e Territorio,
Produtividade e Qualificacdo, e Turismo local), com um investimento voluntario de
20.360.400 € ao longo de 42 anos. Vao da poupancga na fatura de eletricidade ao combate a
pobreza energética, do apoio as instituicdes sociais e aos bombeiros a prevencdo de
incéndios, da pastoricia e do emprego verde ao turismo sustentavel. Uma delas, a LUZ
Partilhada, ja estd em fase de arranque, e, no que diz respeito a muitas outras, ja celebramos
acordos de colaboracdo com parceiros especializados.

11/146

Safety
Integrity
Respect
Sustainability

Drive



b
lightsource bp ,,) {::;

O Programa definitivo faz parte integrante do Projeto de Licenciamento do Parque Solar
Sophia. Entretanto, continuaremos a concretizar as iniciativas. Estamos também a construir os
mecanismos de governacdo que garantirdo a sua aplicacdo com impacto no territério: uma
Comissao de Acompanhamento com 0s municipios, as juntas de freguesia, a sociedade civil e
a Lightsource bp; um Secretariado Técnico Independente; e um érgdo de gestdo proprio para
cada iniciativa, em que quem beneficia de um apoio ndo decide sobre ele. As atas, os
relatérios e os apoios concedidos serdo publicos, as contas serdo auditadas e o impacto sera
avaliado periodicamente.

Continuamos a dialogar

Este documento ndo encerra um processo. Marca o inicio de uma relagdo que queremos
manter durante toda a vida do projeto, da construcdo a exploragdo e ao fim de vida. Os canais
de didlogo continuardo abertos, a Comissdo de Acompanhamento reunird com regularidade, e
a nossa porta estara sempre aberta — a todas as pessoas e a todas as instituicdes, incluindo
as que hoje discordam de nos.

Por isso, assumimos perante o territorio quatro compromissos:
v" Ouvir e dialogar sempre, com canais permanentes e presenga regular no terreno.
v Responder a cada contributo, explicando o que muddmos e porqué.
v Cumprir o Programa de Beneficios Partilhados durante os 42 anos de vida do projeto.
v Prestar contas publicamente, com relatérios, auditoria e avaliagdo independente.

Acreditamos que a transicdo energética so sera justa se for feita com as pessoas, e € assim
gue queremos construir o Parque Solar Sophia: com o territério, para o territério.

Seternbro 2026
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1. Introducdo

e O presente documento constitui o Plano de Envolvimento das Comunidades e Programa
de Beneficios Partilhados do Projeto do Parque Solar Sophia reformulado.

e O documento retne o conhecimento do territdrio, o processo de escuta e o modelo de
acompanhamento futuro, sem substituir os estudos técnicos do Estudo de Impacte
Ambiental (EIA). Ndo obstante, o processo aqui descrito foi determinante na
reconfiguracdo do layout do Projeto.

e O envolvimento comunitario € um compromisso central da Lightsource bp, orientado
pela sua Politica Global de Envolvimento Comunitario e pelas suas politicas internas de
integridade.

e Desde 2020, a Lightsource bp tem promovido um processo continuo de didlogo e
envolvimento com as partes interessadas, reforcado a partir de 2023. Neste ambito,
foram contactadas mais de 60 entidades, realizadas cerca de 160 reunioes,
estabelecidas aproximadamente 560 comunicagdes e promovidas 13 sesses de recolha
de contributos e 3 sessdes de esclarecimento, sob a coordenacdo de uma equipa
dedicada da Lightsource bp.

e Os contributos foram registados, analisados e integrados de forma rastreavel e
conforme ao RGPD, com medidas especificas para as principais limitacdes do processo.

1.1. Enquadramento

O Projeto do Parque Solar Sophia é um parque solar fotovoltaico promovido pela Coloursflow
— Unipessoal Lda (detida a 100% pela Lightsource bp) nos concelhos do Fundao, de Idanha-a-
Nova e de Penamacor.

A Lightsource bp € uma empresa detida integralmente pela bp, especializada no
desenvolvimento, construcdo e exploragdo de projetos de energias renovaveis.

O desenvolvimento deste projeto iniciou-se em 2019 com os diversos estudos de prospecao e
uma analise dindmica de alternativas de localizagdo tendo em conta as condicionantes
ambientais e o acordo de ligacdo a rede de nacional de transporte de energia elétrica, gerida
pela Rede Energética Nacional (REN), efetivado em 2023 tendo sido obtido Titulo de Reserva
de Capacidade ("TRC”) para ligagdo a rede na Subestacdo do Fundao.

O Projeto do Parque Solar Sophia encontra-se sujeito a procedimento de Avaliagdo de
Impacte Ambiental (AlA), no @mbito do qual foi submetido o Estudo de Impacte Ambiental
(EIA) em fase de Estudo Prévio em Dezembro de 2024.

Foi integrado neste EIA o Plano de Envolvimento de Comunidades assente no artigo 6.2 do
Decreto-Lei n.2 30-A/2022, de 18 de abril (retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.2 14-
A/2022, de 26 de abril, e alterado pelos Decretos-Leis n.2 72/2022, de 19 de outubro, e n.2
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11/2023, de 10 de fevereiro), onde foi apresentado um mapeamento das partes interessadas
e um conjunto de medidas macro que deverdo ser detalhadas na fase de Projeto de Execucdo
depois de obtida a Declaracao de Impacte Ambiental.

O estudo prévio e respetivo EIA corresponde a uma solucgdo preliminar, destinada a suportar a
realizacdo dos estudos técnicos e ambientais necessarios e a recolha de contributos das
entidades e das comunidades locais.

O Estudo de Impacte Ambiental foi submetido pela Agéncia Portuguesa do Ambiente a
consulta publica em Outubro de 2025, na plataforma PARTICIPA (https://participa.pt/), tendo
obtido uma participagao de 12.693 participagdes.

O EIA e consulta publica foram avaliados pela Comissdo de Avaliacdo de Impacte Ambiental
gue é nomeada pela Agéncia Portuguesa do Ambiente e relne varias entidades e
especialistas.

Face ao parecer elaborado pela Comissdo de Avaliacdo (CA) a Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA) em articulacdo com o promotor, considerou que podem existir condigdes
para proceder a modificacdo do projeto, tendo em conta as questdes identificadas no parecer
da CA, pelo que se acordou recorrer a prorrogativa prevista no artigo 16.2, n.2 2 do Decreto-
Lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro, na sua atual redacdo, promovendo a modificagdo do
projeto para evitar ou reduzir efeitos no ambiente, e igualmente prever medidas adicionais de
minimizagao.

Assim o processo de AlA retoma o seu percurso, nos termos do artigo 16.2 do respetivo
regime juridico (RJAIA), onde o promotor se propde a apresentar um projeto reformulado e
respetivo Relatério Ambiental. O processo seguird o seu percurso previsto na lei sendo que se
prevé que seja o seguinte:

3°T2027
OUT 2023 OUT 2025 1°T 2027 Consulta ptiblica
Acordo comaREN Consulta Pablica Declaracao de | ;
Estudo Prévio HOJE T | : t Inicioda
—0 O O O O B O O C O =
2019-2023 DEZ 2024 JAN 2026 OUT 2026 203 4° T 202 1°T 2029
Prospegdo e Submissao do Parecer EIA Consulta pablica >ul ) Inicio da
Estudos Projeto Prévio Estudo Prévio : 4
Ambientais

Figura 1 Cronograma geral do Projeto do Parque Solar Sophia

Tal como o Projeto também o Plano de Envolvimento das Comunidades foi reformulado ao
longo do ultimo ano. Esta reformulacdo teve por base o parecer da Comissao de Avaliacdo,
mas resultou, igualmente, de um processo de escuta ativa e de didlogo com os diversos
agentes do territorio, que orientou a equipa técnica na reconfiguracdo de grande parte do
layout do projeto.

Paralelamente, apresenta-se um Programa de Beneficios Partilhados significativamente mais
robusto, com um grau de detalhe que se destaca para a presente fase de licenciamento —a g,
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Respect
14/ 146 Sustainability

Drive



b
lightsource bp ?) {::;

de Estudo Prévio. Este Programa foi co-desenhado com o territério e é desenvolvido em
detalhe ao longo deste documento.

1.2. Objetivo, ambito e estrutura do documento

Para a Lightsource bp, envolver as comunidades e partilhar com elas os beneficios dos seus
projetos faz parte do modo como os desenvolve e opera. O presente Plano de Envolvimento
das Comunidades e Programa de Beneficios Partilhados concretiza esse compromisso no
ambito do Projeto do Parque Solar Sophia.

Um documento que acompanha o projeto

Este documento atualiza e desenvolve a proposta de Plano de Envolvimento das Comunidades
Locais apresentada no procedimento de Avaliacdo de Impacte Ambiental (AlA). Essa proposta
estabelecia as medidas-padrdo e as diretrizes previstas no artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 30-
A/2022. Foi concebida como uma etapa intermédia, e ndo definitiva, na construcdo do Plano,
e ja foi disponibilizada para informacdo publica numa fase preliminar.

Esta nova edicdo resulta, sobretudo, do trabalho feito no ultimo ano, no ambito da
reformulacdo global do Projeto do Parque Solar Sophia. Descreve em pormenor as a¢oes de
envolvimento realizadas com as comunidades e apresenta a proposta de Programa de
Beneficios Partilhados.

Tal como a vers3o anterior, este ndo é um documento fechado. E uma ferramenta de trabalho
viva, que serd atualizada a medida que avance o procedimento de AIA e a definicdo do
Programa de Beneficios Partilhados.

Objetivo
O documento relne num Unico texto:
e 0 conhecimento adquirido sobre o territério;
e 0 processo de escuta das comunidades;
e aforma como os contributos recolhidos influenciaram a reformulacao do projeto;
e 0 Programa de Beneficios Partilhados;
e 0 modelo de acompanhamento previsto para a fase seguinte.

Ndo substitui os estudos técnicos do procedimento de AIA nem outros estudos
independentes. Estes sdo documentos de referéncia auténomos e sao citados ao longo do
texto sempre que for relevante.

Ambito
e Territorial: a area de influéncia do projeto reformulado, que abrange os trés

municipios afetados (Funddo, Idanha-a-Nova e Penamacor) e as respetivas freguesias,
bem como as partes interessadas identificadas.
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e Tematico: o conhecimento do territdrio, o processo de escuta, a reformulagdo do
projeto e o Programa de Beneficios Partilhados.

Temporal: o processo desenvolvido desde 2020 até a atual fase de licenciamento.
Estrutura

A estrutura do documento segue as etapas do proprio processo: conhecer o territério e
assumir um compromisso, ouvir e dialogar com as comunidades, integrar o que foi ouvido,
mostrar o que mudou, partilhar beneficios, apresentar publicamente os resultados e definir
compromissos para a fase seguinte.

Depois desta introducdo, o documento divide-se em sete capitulos e termina com um
conjunto de anexos documentais:

v' Conhecer o Territério, Reconhecer as Comunidades: o contexto territorial, social,
econdémico e institucional dos trés municipios; os principais riscos, oportunidades e
partes interessadas identificados; e a delimitacdo da area de influéncia do projeto.

v Dialogo: a metodologia, os canais e o calendario do processo de escuta ativa; as
reunides realizadas e os contributos recolhidos, resumo das preocupacdes
manifestadas pelas comunidades. Por Ultimo o processo de informacdo e
esclarecimento, com a apresentacao publica dos resultados deste processo as
comunidades.

v Inclusdo e reformulagdo: a forma como os contributos recolhidos foram integrados no
estudo de alternativas que levou a reformulacdo do projeto e a proposta de Programa
de Beneficios Partilhados.

v" Compromisso Medidas-padrdo previstas no artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 30-A/2022 e
beneficios de escala territorial e macrobeneficios.

v Partilha: Programa de Beneficios Partilhados, o seu enquadramento legal e voluntério,
o conjunto de medidas, o seu impacto econdmico e as parcerias previstas.

v" Governacgdo e Compromissos: o modelo de governagdo, acompanhamento e prestacdo
de contas previsto para a fase seguinte.

v’ Préximos passos: Um calenddario com etapas claras a seguir no que diz respeito ao
envolvimento da comunidade no processo de licenciamento

Além disso, inclui-se um capitulo de Anexos.

1.3. O compromisso da Lightsource bp com o territério

A Lightsource bp assume, na conducdo de todos os seus projetos um forte compromisso com
o desenvolvimento sustentavel e responsavel, tendo como pilares fundamentais a
transparéncia, a ética e o respeito pelas comunidades e pelos recursos locais.
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Neste sentido, Lightsource bp considera o envolvimento das comunidades e a partilha de
beneficios como um elemento central do seu desempenho ambiental e social, e uma
componente essencial das boas praticas e da cidadania empresarial.

A Lightsource bp reconhece, em particular, que o envolvimento comunitario constitui um
elemento-chave para alcancar e manter o suporte alargado e sustentado dos principais atores
locais, na medida em que os pontos de vista, preocupacdes e interesses do territério sdo
identificados, recebidos, compreendidos e ponderados na concec¢do e na execug¢do do
projeto.

Para a Lightsource bp, o envolvimento com as comunidades é uma parte essencial da forma
como atua. Por isso, a empresa tem uma Politica Global de Envolvimento Comunitario, que
explica a importancia deste compromisso e define os principios que orientam a relagdo com
as partes interessadas locais em todas as atividades e regides onde opera.

Politica Global de Envolvimento Comunitario da Lightsource bp

A Lightsource bp reconhece o importante papel das comunidades locais no avango da
transicdo energética. Estamos empenhados em promover um envolvimento significativo ao
longo de todo o ciclo de vida dos nossos projetos de energias renovaveis, em conformidade
com os nossos Valores Fundamentais e com os sequintes principios:

1. Envolvimento informado: procuramos compreender os contextos locais especificos
para orientar as nossas abordagens de envolvimento, através da identificagdo das
partes interessadas e da compreensdéo das prioridades, preocupacdes e
oportunidades locais.

2. Didlogo aberto: estamos empenhados em manter uma comunica¢éo transparente,
construtiva e assente no respeito mutuo sobre os nossos projetos. Procuramos
responder a questdes e comentdrios de forma diligente e atempada.

3. Envolvimento respeitador comprometemo-nos a respeitar a historia, os costumes e
a importdncia cultural do territdrio e das comunidades locais, incluindo os povos
indigenas, em todas as nossas atividades.

4. Valor partilhado: damos prioridade a iniciativas e parcerias alinhadas com os nossos
Valores Fundamentais que respondam as necessidades das comunidades locais,
nomeadamente através da criagdo de emprego, do desenvolvimento de
competéncias profissionais, da melhoria das condi¢bes socioecondmicas, da
educacdo, da melhoria das infraestruturas e da valorizacéo dos habitats.

5. Seguranga: damos prioridade a nossa cultura de sequran¢a no planeamento das
atividades de envolvimento e identificamos e gerimos de forma proativa os
potenciais riscos.
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Para além desta politica geral, é necessdrio ter em conta que a implementac¢do de qualquer
uma das medidas padrdo e das medidas das outras iniciativas no ambito do Programa de
Beneficios Partilhados depende do cumprimento das politicas internas da Lightsource bp em
matéria de combate ao suborno e a corrupgdo, prevencgado de crimes financeiros, conflitos de
interesses, due diligence e gestdo do risco de contraparte, ética e conduta empresarial,
escravatura moderna e trafico de seres humanos, e conformidade.

1.4. Metodologia, equipa e responsabilidades na preparacao do
documento

A Lightsource bp aplica a sua Politica Global de Envolvimento Comunitdrio através de uma
metodologia de trabalho estruturada. Esta metodologia define processos, responsabilidades e
formas de trabalhar claras para todas as equipas e parceiros que se relacionam com as partes
interessadas locais. No Projeto do Parque Solar Sophia, foi esta metodologia que orientou o
processo de envolvimento e a preparacao do presente documento.

Cronologia do processo

O envolvimento das comunidades acompanhou todas as fases do projeto, desde os primeiros
contactos institucionais, em 2020 intensificando-se a partir de 2023 até a apresentacdo
publica do projeto reformulado.

Periodo Fase Principais a¢cOes de envolvimento

2020 Desenvolvimento Contactos institucionais e reunides com as autarquias
a 2025 do projeto inicial

2025 Procedimento de Consulta publica do Projeto em fase do Estudo Prévio
AIA e apresentacdo da proposta inicial do Plano de
Envolvimento das Comunidades e Programa de
Beneficios Partilhados Preliminar

Desde Recolha de Aprofundamento do didlogo com as autarquias e com
Out. de contributos outras partes interessadas-chave, incluindo a criagao
2025 de uma comissdo de acompanhamento. Caracterizagao

dos impactes do projeto. Recolha de contributos para
melhorar o desenho do projeto através de varios canais
de didlogo incluindo sessbes presenciais e
personalizadas de recolha de contributos nos trés
municipios (junho—julho)

Desenvolvimento do Plano de Envolvimento das
Comunidades e Programa de Beneficios Partilhados.
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Periodo Fase Principais a¢cOes de envolvimento

3.2 Reformulagao e Integracdao dos contributos e defini¢do final do desenho

trimestre  esclarecimento do projeto. Preparagdao do Programa de Beneficios

de 2026 Partilhados e do [Plano de Desenvolvimento] que
acompanham o novo projeto. Apresentacao do projeto
reformulado as partes interessadas-chave e informacao
sobre as etapas seguintes, antes da consulta publica.
Sess®es de esclarecimento sobre o projeto
reformulado (setembro)

4.9 Informacdo publica Consulta publica do projeto reformulado e do presente

trimestre  do projeto Plano

de 2026 reformulado

Tabela 1 Cronologia do processo

O processo em ndmeros

Indicador Valor

Municipios abrangidos

3 (Fundao, ldanha-a-Nova e Penamacor)

Entidades identificadas no mapa de
interlocutores

Foram identificados e contactados mais
de 60 grupos de interesse

Reunides realizadas

Cerca de 160

Visitas ao terreno/Reunies presenciais

Semanais ou quinzenais nos uUltimos 12
meses

Contactos e comunicacfes registadas

Cerca de 560 comunicagdes enviadas

Sessdes Presenciais Locais de recolha de
contributos (junho—julho de 2026)

13 sessdes, com 120 participantes (190
vagas disponiveis)

Sessdes de esclarecimento (setembro de 2026)

3 sessOes, com 150 participantes (500
vagas disponiveis)

Tabela 2 O processo em numeros

Equipa e responsabilidades

O processo de envolvimento é coordenado por uma equipa dedicada de Envolvimento com as

Comunidades e Impacto Social da Lightsource bp, que fazem a ligacdo entre as equipas
técnicas do projeto e as comunidades locais. A equipa trabalha com consultores

especializados na relacdo com as comunidades.
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Funcdo Entidade

Principais responsabilidades

Coordenagdo da
equipa de
Envolvimento com
as Comunidades e
Impacto Social

Lightsource bp

(Dr.2 Carol Torres)

Head of Community
Engagement

Definir a estratégia de envolvimento,
coordenar a equipa e garantir o
cumprimento da Politica Global. Apoio na
realizacdo dos eventos presenciais.

Gestdo direta Lightsource bp
Envolvimento com
as Comunidades e

Impacto Social

(Eng? Paulo Pinto)

Community Engagement
Manager Portugal

Manter um contacto proximo e regular
com as comunidades, as autarquias, juntas
de freguesia e todos as partes interessadas
e mapeados através pela realizacdo dos
contactos, reunides presenciais, visitas ao
terreno e realizacdo de eventos.

Consultores
especializados

Apoio ao
levantamento de
informagao e a
preparagao de
reunides

Apoiar a identificacdo inicial de
interlocutores e 0 mapeamento das partes
interessadas, sistematizar os contributos e
apoiar a elaboracdo dos documentos.

Equipa da Ligtsource
bp: Direcdo Geral,
Projeto, Ambiente,
Redes e
Comunicacdo (todos
com apoio de
consultores)

Direcdo e Equipa
técnica do projeto

Analisar a viabilidade técnica dos
contributos do didlogo tido com as
comunidades e integra-los no estudo de
alternativas. Garantir o alinhamento com o
procedimento de AlA e com o
enguadramento legal aplicavel

Tabela 3 Equipa e responsabilidades

Fontes informacdo

A presenca regular da equipa no territério permitiu manter um contacto préoximo e continuo
com as comunidades. Assim, foi possivel compreender melhor as especificidades locais e
refletir os contributos recolhidos na reformulacdo do projeto.

Para além do valioso contacto continuo no territdrio, este documento recorre as seguintes

fontes de informacédo:

v" Mapa de interlocutores: elaborado no inicio do processo e atualizado sempre que
surgiram novas partes interessadas, identificadas pelas proprias comunidades ou

através do trabalho no terreno;

v Parecer elaborado pela Comissdo de Avaliagcdo (CA) a Agéncia Portuguesa do Ambiente

(APA);

v Registo de reunides e contactos: com a data, os participantes e os temas tratados; Safety
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Registo de correspondéncia: com toda a correspondéncia recebida e enviada;
Sessdes de recolha de opinides e contributos: realizadas entre junho e julho de 2026;
SessOes de esclarecimento: realizadas em setembro de 2026;

Contributos recebidos através dos canais de comunicagdo permanentes (Mecanismos
de escuta e Partilha de informacdo) nomeadamente por e-mail, WhatsApp e através
do formulario especifico.

Canais de informagdo: Publicacdes nos meios de comunicag¢do social e nas redes
sociais sobre o projeto.

Tratamento e rastreabilidade dos contributos

Cada contributo, recebido em sessdes, reunides, correspondéncia ou através dos Mecanismos
de escuta e Partilha de informacdo, passou pelas seguintes etapas:

1.

Registo: anotagdo da data, do canal, da freguesia e do tema (paisagem, uso do solo,
ambiente, emprego, acessos, beneficios locais...);

Andlise: avaliacdo pela equipa técnica da relevancia do contributo e da viabilidade da
sua integracdo no projeto;

Integragdo: incorporacao no estudo de alternativas e na proposta de Programa de
Beneficios Partilhados ou, quando ndo foi possivel, justificacdo do motivo.

Deste modo, é possivel seguir cada contributo desde que foi recebido até a forma como foi
tido em conta.

Os dados pessoais recolhidos ao longo do processo, nomeadamente nas listas de presenca, na
correspondéncia e nos Mecanismos de escuta e Partilha de informacdo, sdo tratados de
acordo com o Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD). Estes dados sdo usados
apenas para gerir o processo de envolvimento. Na informacédo divulgada publicamente, os
contributos sdo apresentados de forma andnima ou agregada.

Limitagdes do processo e medidas adotadas

Como em qualquer processo participativo, surgiram algumas dificuldades. A tabela seguinte
resume essas dificuldades e a forma como foram tratadas.

Limitacdo Medida adoptada

Dispersdo geografica da populagdo  Realizacdo de sessdes descentralizadas e visitas
pelos trés municipios regulares ao terreno

Participagdo desigual entre vizinhos  Contactos adicionais através das juntas de freguesia

Populagdo envelhecida e com pouco Contacto presencial e distribuicdo de materiais em
acesso a meios digitais papel
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Disponibilidade limitada de algumas Envio da informacao relevante por correio
partes interessadas-chave para eletronico, mantendo a disponibilidade para reunir
reunir em qualquer momento

Tabela 4 Limitacdes do processo e medidas adotadas

2. Conhecer o territdrio, reconhecer as comunidades

e O territério abrange os municipios do Funddo, Idanha-a-Nova e Penamacor, com um
perfil demografico envelhecido e uma base econdmica assente sobretudo na
agricultura.

e O Funddo concentra o essencial do peso demografico, econémico e turistico do
territério; ldanha-a-Nova e Penamacor enfrentam desafios demograficos mais
acentuados.

e Com areformulacdo do projeto, a area de influéncia foi redefinida: o Fundao deixa
de ter painéis solares e a area de implantacdo é reduzida em Penamacor e em
Idanha-a-Nova.

e Foram identificados quatro grupos e nove categorias de partes interessadas na area
de influéncia do projeto, com diferentes niveis de prioridade de contacto.

e O processo de envolvimento contactou mais de 50 agricultores/arrendatdrios, cerca
de 20 entidades da administracdo publica, 18 associacBes locais, 9 agentes
econdmicos, 6 movimentos civicos e 18 érgdos de comunicagdo social.

e O publico em geral participou através do Mecanismo de Recolha de Opinido, com 25
formuldrios, 3 contactos via WhatsApp e 9 por correio eletrénico (todos
respondidos).

2.1. Contexto territorial, social e econédmico

O territdrio de intervencdo do Projeto do Parque Solar Sophia abrange os municipios do
Funddo, Idanha-a-Nova e Penamacor, todos situados no distrito de Castelo Branco e na regido
Centro. O Funddo integra a sub-regido NUTS Ill das Beiras e Serra da Estrela, enquanto Idanha-
a-Nova e Penamacor pertencem a Beira Baixa, correspondendo, assim, a enquadramentos
sub-regionais distintos.

Trata-se de um territdrio extenso e de baixa densidade populacional. Idanha-a-Nova é o
municipio de maior dimens&o, com 1.416,3 km?, correspondentes a 52,8% da area conjunta
dos trés municipios, seguindo-se o Funddo, com 700,2 km? (26,1%), e Penamacor, com 563,7
km? (21,0%). O Funddo destaca-se, contudo, como o principal polo demografico: concentra
68,6% da populagdo residente no territorio, com 27.754 habitantes em 2025 e uma densidade

populacional de 39,6 hab./km?. Idanha-a-Nova representa 20,7% da populagdo, com 8.360 Safety
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habitantes e 5,9 hab./km?, enquanto Penamacor concentra 10,8%, com 4.362 habitantes e 7,7
hab./km?. Em todos os casos, as densidades populacionais sdo significativamente inferiores a
média nacional, de 123,9 hab./km?.

Do ponto de vista demografico, o territorio apresenta um perfil marcadamente envelhecido.
Em 2025, os indices de envelhecimento atingem 285,7 no Fundao, 417,9 em Ildanha-a-Nova e
486,2 em Penamacor. O Fundao regista um indice inferior ao da respetiva sub-regido, apesar
da trajetdria de crescimento observada ao longo da Ultima década, verificando-se sinais de
estabilizacdo nos anos mais recentes. Idanha-a-Nova e Penamacor permanecem acima da
média da Beira Baixa, embora ambos apresentem uma tendéncia de reducdo do indice desde
2021.

A evolucdo da populagdo também é diferenciada. Entre 2014 e 2025, o Funddo apresenta
uma Taxa Média de Variacdo Anual (TMVA) nula, contrastando com a diminuicdo média anual
de 0,5% nas Beiras e Serra da Estrela. [danha-a-Nova e Penamacor registam decréscimos
populacionais médios anuais de 0,7% e 1,5%, respetivamente, contrariando a trajetodria de
crescimento da Beira Baixa, cuja TMVA no mesmo periodo foi de 1,9%. A taxa de crescimento
natural mantém-se negativa nos trés municipios, sendo o crescimento migratério o principal
fator de dinamizacdo demografica. Em 2025, os trés territdrios apresentam taxas de
crescimento migratorio superiores a média nacional, embora estas ndo sejam suficientes para
assegurar um crescimento populacional generalizado.

O aumento da populagdo estrangeira tem contribuido para atenuar os efeitos do saldo natural
negativo. Entre 2014 e 2023, a populacdo estrangeira com estatuto legal de residente
cresceu, em média, 18,0% ao ano no Funddo, 11,4% em ldanha-a-Nova e 19,6% em
Penamacor. Em 2023, residiam legalmente 1.886 cidaddos estrangeiros no Fundao,
correspondentes a 6,9% da populagdo do municipio; 702 em ldanha-a-Nova, representando
8,2%; e 440 em Penamacor, equivalentes a 10,1%. O crescimento dos pedidos de estatuto de
residente aponta para a continuidade desta tendéncia.

Assim, o envelhecimento constitui um dos principais desafios sociais do territério e tem
contribuido para o desenvolvimento de respostas sociais orientadas para o apoio a
populacdes idosas desacompanhadas ou dependentes. A evolucdo demografica traduz
desafios ao nivel da renovacdo geracional e da disponibilidade futura de mao de obra,
reforcando a importancia de iniciativas capazes de promover atividade econdmica,
qualificacdo e atratividade territorial.

No plano econdémico, o Funddo lidera claramente o territdrio. Em 2024, contabilizava 3.676
estabelecimentos, 9.366 pessoas ao servico e um volume de negdcios de 751,814 milhdes de
euros. ldanha-a-Nova registava 1.095 estabelecimentos, 1.866 pessoas ao servico e 79,751
milhdes de euros de volume de negdcios, enquanto Penamacor apresentava 572
estabelecimentos, 975 pessoas ao servico e 122,748 milhdes de euros. Entre 2014 e 2024, o
volume de negdcios cresceu, em média, 6,6% ao ano no Funddo e 6,2% em Penamacor,
ritmos superiores aos respetivos referenciais sub-regionais. Em Idanha-a-Nova, o crescimento
foi mais contido e irregular, com uma TMVA de 1,2% e um decréscimo acentuado em 2024.
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A agricultura constitui o principal setor de especializacdo produtiva dos trés municipios, tanto
ao nivel do emprego como do volume de negdcios. No Fundao, esta especializacdo é
acompanhada por uma base econdmica mais diversificada, com relevancia das industrias
transformadoras, do comércio e dos servicos de informacdo e comunicacdo. Idanha-a-Nova
apresenta também especializacdo na construcdo, enquanto em Penamacor se destacam, além
da agricultura, a educacdo, o turismo e restauracdo e, na dtica do volume de negécios, a
construcdo e os servicos de informacdo e comunicacao.

A agricultura representa 30,0% do emprego em Idanha-a-Nova e 25,3% em Penamacor. No
Funddo, a distribuicdo é mais equilibrada, com as indUstrias transformadoras e o comércio a
representarem, cada um, cerca de 22,0% do emprego, o turismo 6,9% e os servicos de maior
intensidade de conhecimento 7,8%. O turismo e a restauragdo assumem igualmente um peso
relevante em Idanha-a-Nova, com 11,5% do emprego, e em Penamacor, com 8,6%.

Em 2019, o Fund3do concentrava o maior nimero de explorac®es agricolas, com 3.528
exploracGes e 19.466 hectares de Superficie Agricola Utilizada (SAU), correspondentes a uma
dimensdo média de 5,5 hectares por exploracdo. Idanha-a-Nova possuia 1.637 exploracdes e a
maior SAU dos trés municipios, com 51.584 hectares e uma dimensado média de 31,5 hectares
por exploracdo. Penamacor registava 1.303 exploracdes, 10.763 hectares de SAU e uma
dimensdo média de 8,3 hectares. Entre 2009 e 2019, o Funddo e Idanha-a-Nova registaram
diminuicGes tanto no numero de exploracdes como na SAU, enquanto Penamacor foi o Unico
municipio a apresentar crescimento nos dois indicadores.

O Funddo diferencia-se também pelo maior valor médio da producdo agricola por hectare de
SAU, que atingia 2.053 euros em 2019, acima dos referenciais sub-regional e nacional. Em
comparacdo, ldanha-a-Nova apresentava 596 euros por hectare e Penamacor 838 euros. O
valor total da producdo agricola era semelhante no Funddo e em Idanha-a-Nova —
respetivamente 52,818 milhGes e 52,514 milhGes de euros — e significativamente inferior em
Penamacor, onde ascendia a 11,996 milhGes de euros.

O olival para azeite é a principal cultura permanente nos trés municipios, representando
47,2% da superficie destas culturas no Fundao, 71,3% em Idanha-a-Nova e 79,1% em
Penamacor. O Fundao apresenta, contudo, uma estrutura agricola mais diversificada: as
cerejeiras representam 22,8% e os pessegueiros 7,8%, duas culturas com valores de produgao
padrdo elevados. Esta composicdo contribui para explicar o maior valor médio da producgao
agricola por hectare observado no municipio.

O Fundao dispde ainda de uma dinamica de inovacdo e empreendedorismo particularmente
relevante. O Funddo Innovation Plan criou mais de 2.000 postos de trabalho, atraiu mais de
150 milhdes de euros através de mais de 250 projetos de investimento e apoiou a aceleracdo
de mais de 80 startups. Esta dindmica é reforcada pelo Living Lab Cova da Beira, que promove
a incubacdo empresarial, o empreendedorismo, a inovagao tecnoldgica e a qualificacdo do
territério.

Cabe ainda destacar que a presenca de instituicdes do sistema cientifico e tecnoldgico
nacional, como a Universidade da Beira Interior (UBI) e o Instituto Politécnico de Castelo
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Branco (IPCB), tem favorecido o empreendedorismo, a qualificagdo de recursos humanos e a
fixacdo de competéncias em areas tecnoldgicas e industriais.

O turismo tem vindo a reforgar-se de forma transversal, com crescimento da oferta e da
procura nos trés municipios. Em 2025, o Funddo consolidava-se como o principal polo
turistico, com 27 estabelecimentos de alojamento turistico, 1.084 camas, 111.228 hdspedes,
189.952 dormidas e 17,469 milhdes de euros de proveitos. Idanha-a-Nova dispunha de 21
estabelecimentos, 586 camas, 23.140 hospedes, 42.100 dormidas e 2,699 milhdes de euros
de proveitos. Penamacor apresentava cinco estabelecimentos, 239 camas, 11.422 hospedes,
19.321 dormidas e 950 mil euros de proveitos.

Entre 2017 e 2025, o Fundao destacou-se pelo crescimento acima dos referenciais sub-
regional e nacional em diferentes indicadores turisticos. Idanha-a-Nova apresentou uma
evolucdo mais moderada, enquanto Penamacor registou um crescimento médio anual dos
proveitos turisticos de 10,1%, superior a média nacional de 8,6%. A estada média manteve-se
proxima de dois dias: 1,7 dias no Funddo, 1,8 dias em Idanha-a-Nova e 1,7 dias em
Penamacor, confirmando um padrdo de turismo de curta duracdo. O Funddo apresenta um
perfil turistico mais associado a hotelaria, enquanto Idanha-a-Nova e Penamacor possuem
maior orientacdo para o turismo rural e de natureza.

O territdrio de intervencdo reparte-se, assim, entre realidades socioecondmicas distintas. O
Fund3do concentra a maior parte da populacdo, do emprego, da atividade empresarial e da
procura turistica, afirmando-se como o principal polo de referéncia. Idanha-a-Nova e
Penamacor apresentam menor expressao demografica e econdmica e enfrentam desafios de
envelhecimento e perda populacional mais acentuados, embora possuam ativos relevantes
nos setores agricola, turistico, natural e patrimonial. Idanha-a-Nova distingue-se pela
extensdo do territdrio e pela dimensdo da sua base agricola, enquanto Penamacor evidencia
uma trajetdria particularmente favoravel no volume de negdcios e na evolugdo das
exploracdes e da superficie agricola utilizada.

A baixa densidade populacional, o envelhecimento, a fragilidade das dindmicas demograficas
e a especializacdo agricola constituem o contexto em que o Projeto do Parque Solar Sophia
poderd gerar valor acrescentado. Esse contributo podera concretizar-se através da criacdo de
emprego, da formacdo e requalificacdo profissional, da atracdo de investimento, da
coexisténcia da producdo solar com usos agropecuarios e da valorizacdo dos recursos
turisticos e identitarios do territdrio. O programa de beneficio partilhado previsto no estudo
contempla, entre outras vertentes, a formagao para o setor das energias renovaveis, a
integracdo agrivoltaica e a criacdo de pastagem biodiversa, o apoio social, o reforco da
capacidade de resposta a emergéncias e a promocao do turismo sustentdvel. Estas medidas
sdo apresentadas e desenvolvidas no capitulo Partilha.

No Anexo Il encontram-se informagdes adicionais sobre as condigdes sociodemograficas da
area de influéncia.
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2.2. Redefinicdo da area de influéncia
Area de influéncia: um ponto de partida técnico

A drea de influéncia do Projeto do Parque Solar Sophia é determinada, em primeiro lugar, pela
localizagdo geografica da subestagdo do Funddo. Convém destacar que uma das principais
condicionantes para a localizagdao de um projeto desta escala é a possibilidade de ligar a
energia produzida a Rede Nacional de Transporte.

Este facto condiciona de forma muito relevante a drea geografica onde o projeto pode ser
desenvolvido, bem como a configuracdo da infraestrutura necessaria para transportar a
energia até esse ponto.

A localizagdo resulta, portanto, da conjugacao de varios fatores: a proximidade e a capacidade
da rede elétrica, o recurso solar disponivel e, naturalmente, a necessidade de encontrar uma
solugcdo compativel com as condicionantes ambientais, territoriais e sociais existentes.

Figura 2 Area de influéncia alargada — Projeto Solar Sophia

Para compreender a reconfiguracdo da drea de influéncia em questdo, é necessario conhecer
o resultado da reformulacdo do Projeto do Parque Solar Sophia. No capitulo /nclusdo e
reformulagdo sao explicadas em pormenor as principais alteragdes incluidas na configuracao
do Projeto.

Em resumo o layout do Projeto do Parque Solar Sophia altera-se, significativamente nos trés
municipios:

v" O Fund3o deixa de ser afetado pela producido fotovoltaica, mantendo apenas a

presenca associada a infraestrutura elétrica de escoamento, com extensdo e faixa de  satety
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servidao reduzidas em 50%. Significa que as freguesias de Vale de Prazeres, Mata da
Rainha, Orca, Pévoa da Atalaia e Atalaia do Campo deixam de ter implantacdo direta
de painéis solares no seu territorio.

v' Em Penamacor, a area de painéis solares é reduzida, com a saida total da Estrutura
Ecoldgica Municipal.

v' Em Idanha-a-Nova, reducdo da area coberta pelos painéis e a sua remocao total em
Medelim, enquanto Aldeia de Santa Margarida e Proenca-a-Velha mantém
implantacdo reduzida. A interseccdo com a Reserva Ecoldgica Nacional (REN) foi
reduzida em 100%.

Em consequéncia, a area de influéncia do projeto foi redefinida do ponto de vista social. Esta
nova delimitacdo é essencial para conceber e aplicar as medidas de mitigacdo e de partilha de
beneficios apresentadas ao longo deste documento.

A drea de influéncia passa a organizar-se da seguinte forma:

Area de Definigdo no ambito do presente Territorios

influéncia documento

Direta As freguesias e os aglomerados onde se Concelho de Penamacor:
localizam as infraestruturas do projeto, ou Freguesia de Penamacor e Unido
gue lhes sdo adjacentes, e onde se fazem  de Freguesias de Pedrogdo de
sentir os impactes diretos da construcdo e Sao Pedro e Bemposta.
da explorag{zo (p)?l%?gem, usobdo SOE,IO’ Concelho de Idanha-a-Nova:
?cessos., “,“, 9 ed ra egzlzm Z ra).. ) d . Freguesias de Aldeia de Santa
area pr|or|.tar|a as ane idas de mitigacdo Margarida e Proenca-a-Velha.
e das medidas-padrdo e do Programa de
Beneficios Partilhados.

Indireta As freguesias e os aglomerados que Concelho de Idanha-a-Nova:
acolhem o projeto, onde os efeitos sdo Freguesia de Medelim e Unido de
sobretudo socioeconémicos e menos Freguesias de Monsanto e
intensos (emprego, procura de bens e Idanha-a-Velha;
se.rV|g.os,| (rjecl?tas mun|;|paB|s). Iic,o.amb|to Concelho de Funddo: Localidades
pr|nIC|pa O Frograma de beneticios de Mata da Rainha e Fatela
Partilhados.

Alargada O territdrio envolvente, com ligacdes Municipios de Fundao,

funcionais ao projeto mas sem impactes
significativos previstos. Aqui podem ter
efeito algumas iniciativas de alcance
regional do Programa de Beneficios
Partilhados.

Penamacor, ldanha-a-Nova e, de

forma mais abrangente, o distrito
de Castelo Branco e a sub-regido

da Beira Baixa.
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Tabela 5 Definicdo da drea de influéncia.
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Figura 3 Localizagdo do Projeto Solar Sophia reformulado

2.3. Mapa de grupos de interesse (stakeholders)

No ambito deste documento, consideram-se partes interessadas, grupos de interesse ou
stakeholders todas as pessoas, grupos e entidades que possam influenciar o Projeto do
Parque Solar Sophia, ou ser afetados por ele, de forma direta ou indireta, positiva ou negativa,
ao longo de todo o seu ciclo de vida: desenvolvimento, licenciamento, construcdo, exploracao
e desativacgao.

Esta definicdo parte do conceito cldssico de Freeman (1984), segundo o qual uma parte
interessada é "qualquer grupo ou individuo que pode afetar ou ser afetado pela concretizagéo
dos objetivos de uma organiza¢cdo". Aplicada ao Projeto do Parque Solar Sophia, abrange tanto
guem vive, trabalha ou tem interesses no territério onde o projeto se insere como as
entidades que, pelas suas competéncias ou pela sua atividade, participam nas decisdes sobre
o projeto ou podem contribuir para o seu desenvolvimento.

As partes interessadas ndo sdo apenas destinatarias de informacdo. Sdo interlocutoras do
processo: os seus conhecimentos, preocupacgdes e propostas contribuiram para a
reformulacdo do projeto e para a definicdo do Programa de Beneficios Partilhados

Ao longo do processo de envolvimento, foram identificados na area de influéncia do Projeto
do Parque Solar Sophia quatro grandes grupos de partes interessadas, organizados em nove
categorias. Para cada parte interessada foi definido um nivel de prioridade de contacto.

Este mapa é dinamico. Vai sendo alargado a medida que o processo de escuta avanca e
surgem novas pessoas e entidades relevantes para o projeto.
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As principais partes interessadas sao descritas a seguir. A lista € indicativa e ndao exaustiva:

Grupo de . N

. P Categoria Definicao

interesse

A. Camaras municipais, assembleias

Administragao
publica

1. Autarquias locais

municipais e juntas de freguesia da area de
influéncia do projeto.

B.
Comunidade e
territorio

Pessoas e entidades com direitos sobre os
terrenos abrangidos pelo projeto

2. Agricultores, Proprietarios (propriedade, arrendamento ou outros) ou

e utilizadores do solo

gue os utilizam, por exemplo para a
agricultura, a pastoricia, a apicultura ou a
caga.

3. Populacdo residente e
vizinhos

Pessoas que vivem nas aldeias e lugares
mais proximos das infraestruturas do
projeto e que sentem mais de perto os seus
efeitos.

C.
Organizagles
e atividade
econdmica

4. Associacdes e
organizacdes locais

AssociacOes locais e organizacdes nao
governamentais (ONG) com atividade
ambiental, social, cultural, desportiva ou de
desenvolvimento local. Inclui também as
entidades responsaveis pela prevencdo e
pela resposta a emergéncias, como as
corporagdes de bombeiros e a protecdo
civil.

5. Agentes econdmicos

Empresas, cooperativas e prestadores de
servicos com atividade no territorio,
nomeadamente nos setores da construcao,
da restauracdo, do alojamento, do turismo,
do comércio, dos transportes e da
agricultura.

6. Ensino, investigacao e
formacao

Estabelecimentos de ensino superior,
agrupamentos de escolas, centros de
formacao profissional e o IEFP, que formam
as pessoas do territdrio e produzem
conhecimento.
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Grupo de . _—
. P Categoria Definicao
interesse
Grupos de cidaddos, formais ou informais,
. . organizados para defender uma causa de
7. Movimentos civicos e . . o
. . interesse coletivo, como a protecdo do
ambientalistas . . o
ambiente, da paisagem e do patrimdnio ou
a qualidade de vida das populacdes.
Orgdos de comunicacdo social locais,
D. Sociedade regionais e nacionais (imprensa, radio,
e opinido 8. Comunicacdo social televisdo e meios digitais) que informam
publica sobre o projeto e contribuem para o debate

publico.

Todos os cidadaos interessados no projeto,
mesmo sem uma ligacdo direta ao

9. Publico em geral territorio, que podem participar através da
consulta publica e do Mecanismo de
Recolha de Opinido.

Tabela 6 Categorizagdo dos grupos de interesse.

O mapa completo pode ser consultado no Anexo /, onde é também indicado o nivel de
envolvimento alcancado a data de conclusdo deste documento, classificado da seguinte
forma:

v’ Contacto estabelecido: foram enviadas informacdes e/ou foi solicitado um encontro.
v’ Didlogo em curso: foram realizadas reunides.

v Colaboragdo e cooperagdo: foram alcancgadas solucdes de cooperacgdo e acordos
verbais.

v' Protocolo de colaboragdo ou contrato, quer esteja em curso quer ja tenha sido
celebrado.

2.3.1. Administracao publica e autarquias locais

Os stakeholders politicos e institucionais € uma componente essencial do processo de
envolvimento das comunidades. E através desta que o projeto chega aos diferentes niveis de
representacdo do territorio, recolhe leituras sobre os seus impactos e compreende como as
preocupacdes locais se relacionam com prioridades municipais e regionais. A atencdo dada a
esta rede, no caso do Projeto do Parque Solar Sophia, permitiu manter viva a escuta e
acompanhar a evolucdo do contexto politico em que o projeto se insere.

O trabalho desenvolvido abrangeu entidades regionais e intermunicipais, érgdos municipais e
Juntas de Freguesia dos territérios envolvidos.

Safety
Integrity
Respect

30/ 146 Sustainability

Drive



bp

lightsource bp ?,) {:}

O relacionamento com os trés municipios iniciou-se através das Camaras Municipais, em
2020, sendo alargado progressivamente as juntas de freguesia e as restantes entidades locais,
conforme se detalha no capitulo Didlogo.

As elei¢Bes autarquicas de outubro de 2025 resultaram em alteragdes na composi¢do dos
executivos nos trés municipios abrangidos pelo Projeto Sophia. Contudo, manteve-se a
mesma orientacdo politica a frente das respetivas Camaras Municipais, assegurando a
continuidade institucional do processo de envolvimento em curso.

A entrada de novos responsaveis autarquicos constituiu uma oportunidade para reapresentar
o projeto e recolher perspetivas mais diversificadas e aprofundadas, considerando as
respetivas prioridades e as diferentes sensibilidades representadas nos érgdos autarquicos.

Os contactos com entidades de dmbito regional e intermunicipal permitiram enquadrar o
projeto numa escala mais ampla do que a dos territérios diretamente impactados. Trouxeram
ao didlogo perspetivas sobre desenvolvimento regional, ordenamento do territério e
prioridades partilhadas entre municipios, complementando a leitura obtida junto das
autoridades locais.

A interacdo com os municipios e com 0s seus 0rgaos representativos permitiu acompanhar as
mudancas politicas ocorridas apds as eleicGes e compreender melhor as posi¢cdes existentes
em cada concelho. Este acompanhamento foi especialmente relevante onde a composi¢do
dos érgdos se tornou mais diversa, exigindo uma leitura atenta das diferentes perspetivas
institucionais e politicas sobre o projeto.

Neste ambito, a articulagdo com a Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do
Centro (CCDR-Centro) assumiu especial interesse. A entidade participa na definicdo e
execucdo de politicas publicas regionais e intervém também, no quadro das suas
competéncias, em procedimentos de avaliacdo e licenciamento. Esta dupla funcdo tornou
relevante, para além da apresentacao formal do projeto, conhecer a sua leitura sobre as
prioridades da regido.

Foram contactadas cerca de 20 entidades desta categoria, com niveis de resposta e de
participacdo diferentes. Foi dada particular atengdo as Juntas de Freguesia. Pela proximidade
guotidiana as populagdes, estas entidades funcionam como pontos de ligacdo entre
habitantes, proprietarios, associacdes e outras instituicdes locais. Mobilizam contactos e
iniciativas e recebem comentarios, duvidas e preocupacdes que nem sempre chegam pelos
canais formais de participagdo. A interagdo com as Juntas permitiu, por isso, aprofundar o
conhecimento das realidades de cada freguesia, identificar interlocutores relevantes e
incorporar no processo de envolvimento comunitario questdes decisivas para o territério.

2.3.2. Comunidade e territério

Este grupo reune as pessoas e as organizacdes que vivem, trabalham ou atuam diretamente
no territdrio onde o projeto sera implantado. Sdo as partes interessadas que mais sentem os
efeitos do projeto no dia a dia e também as que melhor conhecem o territério. Divide-se em
duas categorias: os proprietarios (normalmente agricultores) e utilizadores do solo e a

populacdo residente e os vizinhos.
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Agricultores, proprietarios e utilizadores do solo)

Esta categoria inclui as pessoas e entidades que tém direitos sobre os terrenos abrangidos
pelo Projeto, ou sobre os terrenos vizinhos, ou que os utilizam para alguma atividade.
Abrange tanto quem é dono dos terrenos como quem os explora sem ser proprietdrio:
arrendatarios e cedentes de terrenos, agricultores, pastores, apicultores e entidades gestoras
de zonas de caca.

O Projeto envolve mais de 50 proprietdrios que, na sua grande maioria, sdo também
agricultores e criadores de gado da regido. A comunicagdo com eles tem sido constante desde
2019 e tornou-se mais intensa durante a reformulagao do projeto. Em janeiro de 2026,
realizou-se uma reunido com todos os proprietarios para explicar o processo de reformulacao,
esclarecer duvidas e recolher sugestdes de melhoria. Ao longo de todo o processo, 0s
proprietdrios tém sido firmes apoiantes do projeto e tém colaborado ativamente na resolucdo
dos problemas que foram surgindo.

Os terrenos abrangidos tém quase todos um uso agroflorestal extensivo. Como se trata de
solos com pouca aptiddo agricola, a area de implantacdo gera hoje pouco valor econémico:
cerca de 0,4 milhGes de euros por ano e o equivalente a 19 postos de trabalho a tempo
completo. A pecudria é sobretudo extensiva, com poucos animais por hectare e muito
dependente dos apoios publicos a pastoricia.

Tendo em conta este contexto, o trabalho com este grupo centrou-se na coexisténcia de usos
do territério. O parque solar € compativel com o pastoreio e a apicultura, e a ocupagdo do
solo é reversivel, porque os terrenos poderdo voltar ao seu uso atual no fim da vida util do
projeto.

Populagado residente e vizinhos

Esta categoria inclui as pessoas que vivem nas aldeias e nos lugares mais préximos das
infraestruturas do projeto (area de implantagdo, acessos e linha elétrica). Estas pessoas
podem sentir os efeitos do projeto no dia a dia, por exemplo na paisagem, no trafego durante
a obra ou nos acessos. Abrange os residentes das freguesias abrangidas, os moradores das
aldeias e das habitacdes isoladas mais proximas, os residentes sazonais e 0s emigrantes com
casa na regiao.

O territorio caracteriza-se pela baixa densidade populacional e por um envelhecimento
acentuado. Nos ultimos anos, a chegada de populagdo estrangeira, que ja representa entre
6,9% e 10,1% dos residentes, tem ajudado a compensar a diferenga negativa entre
nascimentos e obitos.

Estas caracteristicas explicam a atencdo que as comunidades ddo a paisagem, ao uso do solo e
ao turismo. Explicam também por que foi preciso adaptar o envolvimento e o processo de
escuta a uma populacdo envelhecida e dispersa. Na maioria dos casos, o contacto com este
grupo foi feito com o apoio das juntas de freguesia, e foram criados varios canais para
recolher opinides, preocupacdes e propostas de melhoria.
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No entanto, nas Sessdes de Recolha de OpiniGes, teve-se a oportunidade de conversar com
120 residentes da zona circundante ao projeto. Além disso, foram recebidos 25 formularios
de opinido preenchidos pelos residentes, tal como se refere mais adiante no capitulo Didlogo.

Neste grupo existem opinides muito diferentes sobre o Projeto: desde pessoas totalmente
contrdrias ao desenvolvimento de qualquer infraestrutura, até vizinhos que veem com agrado
a chegada de uma nova fonte de progresso para o territorio, passando pelos mais neutros,
gue sentiram a necessidade de compreender melhor em que consiste o projeto, de que forma
os pode afetar e que medidas tem o promotor previstas para mitigar os impactes.

Em qualquer caso, os residentes ajudaram a identificar as principais necessidades do
territorio, sobretudo o apoio ao desenvolvimento econémico e o reforco dos servigos sociais,
que sdo escassos numa regido com tdo poucos habitantes. Mesmo assim, foi uma fonte
importante de ideias, tanto para melhorar o desenho do projeto como para definir as
iniciativas do Programa de Beneficios Partilhados.

2.3.3. Organizagdes e atividade econdmica

Este grupo redne as entidades que ddo vida econdmica, formativa e institucional ao territdrio.
Sdo empresas, instituicGes de ensino e formacdo, organizacdes de ambito nacional ou
regional. Ndo sdo necessariamente vizinhas do Projeto, mas tém um papel decisivo em duas
frentes: podem beneficiar das oportunidades que o Projeto cria, sobretudo em emprego,
contratagdo local e qualificagdo, e ajudam a por em pratica as medidas que o acompanham.
Divide-se em trés categorias.

Associacles e organizagoes locals

Esta categoria inclui as organizagdes com sede ou atividade regular na area de influéncia do
Projeto que representam ou servem a populagdo local nas areas social, cultural, desportiva,
ambiental ou de desenvolvimento. Estdo neste grupo as associa¢des de desenvolvimento
local, as associacdes culturais, recreativas e desportivas, as associacdes de produtores e
cooperativas agricolas, as instituicdes particulares de solidariedade social (IPSS), associ¢cdes do
setor social, as comissdes de festas e as associacdes de moradores.

Estas organizacdes foram consultadas com regularidade. Conhecem bem o territério e sdo as
suas melhores embaixadoras. Além disso, em muitos casos, serdo as principais responsaveis
por por em pratica as medidas sociais e de apoio a populagdo que vive perto do Projeto. Os
contactos envolveram sobretudo IPSS e Associacdes em todas as freguesias, Santas Casas da
Misericordia eassociagdes humanitarias de bombeiros.

No total, foram contactadas 18 entidades deste grupo, com a maioria das quais se tém
mantido comunicagdes e reunides regulares. Muitas delas serdo parceiras de iniciativas do
Programa de Beneficios Partilhados, como se descreve no capitulo Partilha.

Agentes economicos locais

Esta categoria inclui as empresas, as cooperativas e os prestadores de servigos com atividade
no territério, nomeadamente nos setores da construcdo, da restauracdo, do alojamento, do

turismo, do comércio, dos transportes e da agricultura.
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O tecido empresarial dos trés municipios é muito diferente de um para outro, tal como ja foi
descrito no capitulo Contexto territorial, social e economico:

O Funddo tem a economia mais diversificada, com um peso relevante da indUstria
transformadora e do comércio. Em Idanha-a-Nova e Penamacor, a economia depende
sobretudo da agricultura, mas o turismo e a restauracdo também tém peso: representam
11,5% do emprego em Idanha-a-Nova e 8,6% em Penamacor.

Por depender de poucas atividades, a economia do territdrio fica mais vulneravel. Por isso,
gualguer nova oportunidade econémica ganha uma importancia acrescida.

O Projeto do Parque Solar Sophia pode ser uma dessas oportunidades. Durante a construgao,
prevé-se a criagdo de cerca de 500 postos de trabalho. Durante a exploracdo, estdo previstos
15 postos de trabalho permanentes. A obra vai também gerar procura de alojamento,
restauracdo, transportes, manutencdo e outros servicos locais.

Para que a populacdo local aproveite estas oportunidades, é preciso que esteja preparada
para elas. O processo de envolvimento mostrou que existe uma necessidade significativa de
requalificacdo e de atualizagdao de competéncias da mao de obra local, para que esta possa
aceder ao emprego criado pelo setor das energias renovaveis no territério. Esta necessidade
deu origem a uma linha de trabalho especifica do Programa de Beneficios Partilhados.

O envolvimento com este grupo teve trés objetivos:
v identificar fornecedores e prestadores de servicos locais;
v" conhecer a capacidade de resposta das empresas da regido;

v recolher as preocupaces e as expectativas dos setores mais expostos ao projeto,
sobretudo o turismo e a atividade agropecuaria.

Foram contactadas 9 entidades desta categoria, entre as quais associa¢cdes empresariais,
operadores turisticos e cooperativas agricolas.

O turismo tem uma dupla relacdo com o projeto. Por um lado, é um dos setores que mais
preocupa as comunidades, que receiam os efeitos do parque solar na paisagem e na
atratividade do territdrio. Por outro lado, € um setor com potencial de colaboragdo com o
projeto.

Independentemente das entidades de alto nivel consultadas, foram realizadas 40 entrevistas a
entidades e empresas turisticas (pode ser consultado no Anexo X//). O objetivo foi conhecer as
suas preocupacdes e expectativas e identificar formas de colaboragdo entre o Projeto e o
setor. O resultado reflete-se no Programa de Beneficios Partilhados, em que o turismo é um
dos setores com maior presenga, com um eixo proprio.

O setor agropecuario foi também contactado varias vezes ao longo da reformulagdo do
Projeto. Houve reunides com associacdes de produtores pecudrios e de apicultores, para os
envolver no projeto de agropastoricia regenerativa incluido no Programa de Beneficios
Partilhados. Esta iniciativa pode contribuir para reforcar as fileiras do queijo e do mel no
territério.
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Instituicdes de ensino, investigacdo e formagdo

Esta categoria inclui as instituicdes que formam as pessoas do territdrio e produzem
conhecimento: estabelecimentos de ensino superior, agrupamentos de escolas, centros de
formacdo profissional e o Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP).

O seu papel é decisivo. Para que a populacdo local possa aproveitar os empregos criados pelo
projeto e, de um modo geral, pela transicdo energética, precisa de formacao e de novas
competéncias. Por isso, o envolvimento com estas instituicdes procurou criar parcerias
duradouras, que vao além do calendario do projeto.

v Ensino superior e investigacdo

e Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB): em margo de 2026, foi
assinado com o IPCB um protocolo de cooperacdo técnico-cientifica. O
protocolo prevé projetos de investigacao, estagios para estudantes e
partilha de conhecimento. (Foi assinado um protocolo de colaboragdo que
pode ser consultado no Anexo X/II-F).

e Universidade da Beira Interior (UBI): a UBI € um importante motor de
desenvolvimento da Covilha e da regido, além de fazer parte da sua
identidade histdrica. Foram estabelecidos contactos com a universidade
para criar, no futuro, redes de colaboracao.

v" Formacso profissional e emprego

e O Instituto do Emprego e da Formacao Profissional (IEFP), em colaboracado
com a PRO-MQV, assinou um memorando de entendimento (que se
encontra no Anexo X//I-G) para financiar programas de requalificacdo
profissional na regido, tal como previsto no capitulo Partilha.

v" Ensino bdsico e secundario

e Agrupamentos de escolas dos trés municipios: sdo os principais
destinatdrios da iniciativa de literacia energética previsto no capitulo
Partilha, que leva a transicdo energética as salas de aula e inclui um prémio
para alunos em situacdo de vulnerabilidade.

2.3.4. Sociedade civil e opinidao publica

Este grupo redne as partes interessadas que se relacionam com o projeto ndo através de um
interesse direto no territério, mas através da opinido publica e do debate social. E, sobretudo,
através da consulta publica e do Mecanismos de escuta e Partilha de informacdo que estas
partes interessadas participam no processo.

Movimentos civicos e ambientalistas

Grupos de cidaddos, formais ou informais, organizados para defender uma causa de interesse
coletivo, como a protecdo do ambiente, da paisagem e do patrimoénio ou a qualidade de vida
das populagdes.
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Foram contactados 6 movimentos civicos e ambientalistas que se manifestaram sobre o
Projeto do Parque Solar Sophia. Estes movimentos tiveram um papel relevante no processo
de escuta: as suas contribuicdes foram registadas e tratadas com o mesmo rigor que as das
restantes partes interessadas, seguindo a metodologia descrita, e o modo como foram
consideradas na reformulacdo do projeto é detalhado no capitulo /ncluséo e reformulagdo.

Comunica¢do social

Org3os de comunicacdo social locais, regionais e nacionais (imprensa, radio, televisdo e meios
digitais) que informam sobre o projeto e contribuem para o debate publico.

O Projeto do Parque Solar Sophia teve uma repercussdao mediatica significativa no ultimo ano,
com uma cobertura frequente por parte de diversos érgdos de comunicacdo social.

Face a este interesse, a Lightsource bp assumiu um papel ativo de esclarecimento, foram
prestados esclarecimentos e dados técnicos a 18 érgaos de comunicagdo social, nacionais e
regionais. Este trabalho teve trés objetivos principais:

e corrigir informacdes incorretas sobre o Projeto;

e desmistificar ideias erradas, frequentes no debate publico, sobre as energias
renovaveis em geral;

e informar sobre a evolugdo do processo de reformulagdo do Projeto, com dados
rigorosos e atualizados.

Publico em geral

Todos os cidaddos interessados no projeto, mesmo sem uma ligacdo direta ao territdrio, que
podem participar através da consulta publica e dos Mecanismos de escuta e Partilha de
informacdo .

Este € o grupo mais amplo e menos delimitado do mapa de partes interessadas. Ndo se
relaciona com o projeto através de reunifes ou contactos individuais, mas através dos canais
de participacdo abertos a toda a sociedade, apresentados no capitulo Didlogo.

No ultimo ano, através dos Mecanismos de escuta e Partilha de informacgdo, foram recebidos:
e 25 formularios de opinido preenchidos;
e 3 contactos através de WhatsApp;
e 9 contactos através de correio eletronico.

Todos os contactos recebidos foram respondidos.

Safety

Integrity

Respect

36/146 Sustainability
Drive



b
lightsource bp ?) {::;

3. Didlogo

e Processo de escuta ativa e esclarecimento, iniciado em 2020 e intensificado desde 2023,
para identificar e ponderar os contributos das comunidades no projeto.

e Mais de 60 organizagdes contactadas e cerca de 160 reunides realizadas com
autarquias, entidades e organizagdes locais, e cerca de 560 comunicagdes enviadas.

e 13 sessOes de recolha de opinido (jun.—jul. 2026) e 3 sessBes publicas de esclarecimento
(set. 2026), com cerca de 120 e 150 participantes, respetivamente.

e Mecanismo de Recolha de Opinido permanente (e-mail, WhatsApp e formulario).

e Principais preocupagdes: paisagem e identidade do territério, compatibilidade com a
agricultura e o turismo, ambiente e 4gua, salde, custos de eletricidade e transparéncia
do processo.

3.1. Objetivos do didlogo: escuta ativa e esclarecimento

O processo de escuta ativa e esclarecimento do Projeto do Parque Solar Sophia tem como
objetivo assegurar que os pontos de vista, as preocupagdes e os interesses das comunidades
sao identificados, recebidos, compreendidos e ponderados, tanto na conce¢do como na
execucdo do Projeto.

Um objetivo permanente, desde 2020

Este objetivo orienta o processo desde o seu inicio, em 2020, com uma intensificacdo muito
acentuada a partir de 2023. Segue o quadro metodoldgico da Lightsource bp para o
envolvimento de comunidades, que define trés linhas de trabalho permanentes:

e construir e manter um mapa de interlocutores para a area de influéncia do projeto;

e definir um plano de ag¢do para o desenvolvimento de contactos, parcerias e projetos
com as comunidades.

e identificar oportunidades geradas pelo projeto, assim como preocupag¢des e impactes
a gerir de forma adequada;

Um objetivo mais especifico no dltimo ano

No ambito do processo de reformulacdo do projeto, este objetivo geral traduziu-se em trés
frentes de trabalho mais especificas:

e adaptar o desenho do projeto, para eliminar ou mitigar os impactes identificados;

o melhorar os materiais de comunicagdo e de informagdo, para garantir clareza e
transparéncia;

e co-criar o Programa de Beneficios Partilhados, alinhado com as preocupacgdes e as
oportunidades identificadas no territorio.
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3.2. Mecanismos de didlogo e partilha de informacao

Os mecanismos organizam-se em trés niveis, de acordo com o seu grau de proximidade e de
interagao:

Contacto direto e presencial
e ReuniBes presenciais e contactos telefdnicos;
e SessOes especificas com partes interessadas.
Mecanismo de Recolha de Opinido (canais permanentes, acessiveis a qualquer momento)
e Correio eletrénico;
e  WhatsApp;
e Formuldrio préprio de recolha de opinides e contributos.
Canais de divulgagdo de informagdo (comunicacéo num so sentido)
e Website do Projeto;
e Facebook;

e Imprensa, através de artigos e noticias nos érgdos de comunicacdo social.

3.3. Contactos, reunides e eventos realizados

Esta seccdo detalha, para cada mecanismo, o trabalho concreto realizado ao longo do
processo. No Anexo / é possivel consultar os pormenores dos contactos estabelecidos.

3.3.1. ReuniBes e contactos institucionais e locais

Foram contactadas mais de 60 organizagdes e realizadas cerca de 160 reunides, entre as quais
se destacam:

e Reunides presenciais com a CCDR-Centro, as camaras municipais, as juntas de
freguesia e as entidades locais. Permitiram apresentar o projeto com apoio
cartografico, ouvir as posicOes institucionais, discutir o layout e acordar os passos
seguintes.
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Figura 4. Exercicio de co-desenho do layout com presidentes de junta (relocalizacéo de
painéis, incorporagdo de cortinas arboreas).

Figura 5 Reunido com a Cdmara Municipal de Penamacor, novembro de 2025 (fonte: Sapo.pt).
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e Visitas ao terreno e reunides com a academia, associa¢des de agricultores, associacdes
de cacadores, entidades de investigacao e desenvolvimento, IPSS e associacdes do
setor social, associacdes do setor econdmico e do turismo, empresas, bombeiros e
vizinhos. Realizam-se desde 2020, com maior intensidade a partir de 2025, e
constituem o principal canal de relacionamento institucional.

Figura 6. Reunido com proprietdrios e agricultores, janeiro de 2026.

3.3.2. Sessdes especificas com a populagao

Foram realizadas varias rondas de sessdes especificas com a populacdo local: sessdes de
recolha de opinido e sessdes de esclarecimento.

Sessoes de recolha de opinido (junho e julho de 2026)

Realizaram-se com o objetivo de recolher opiniGes e contributos para melhorar o desenho do
projeto e definir as iniciativas do Programa de Beneficios Partilhados.

Indicador Valor

N.2 de sessdes 13

Freguesias abrangidas 5 (em 6 localizagdes)
Capacidade prevista 195 pessoas (15 por sessdo)
Participantes cerca de 120 pessoas

Tabela 7 Sessdes de recolha de opiniéo (junho e julho de 2026).

e Convocatoéria: as sessdes foram anunciadas em diversos canais de comunicagao e
através de cartazes colocados nos placares informativos das sedes das juntas de
freguesia onde se realizaram. No Anexo /V é possivel consultar o material utilizado
para divulgar as sessdes.
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e Formato: As sessGes de recolha de opinides foram organizadas num formato reduzido,
com um limite preferencial de 15 participantes por sessao. Este formato de
proximidade permitiu um didlogo mais préximo e aprofundado com cada grupo de
residentes. Em cada sessao, a Lightsource bp esteve representada por uma equipa de
5 técnicos, com o objetivo de ouvir as preocupacdes e opinides, explicar o projeto sob
diferentes perspetivas técnicas e de reforgar a proximidade no processo de escuta.
Para chegar ao maior nimero possivel de pessoas da comunidade, foram organizadas,
no total, 13 sessdes. Quem nao estava inscrito e mostrou interesse em participar no
proprio dia, pode fazé-lo quando existiam vagas. Foram atendidas todas as pessoas
interessadas nestas sessdes.

e Materiais de apoio: Foi ainda preparada uma apresentacdo em PowerPoint, com o
objetivo de esclarecer duvidas sobre a energia fotovoltaica e apresentar a proposta
preliminar do Programa de Beneficios Partilhados. Para tornar a sessdao mais interativa,
foi utilizado um ecra tatil de 60 polegadas, onde eram exibidos os mapas detalhados
do projeto original. Este equipamento permitiu assinalar diretamente sobre os mapas
as alterag®es sugeridas pelos participantes, tornando o processo de recolha de
contributos mais visual e participativo.

Figura 7 Sessbes de recolha de opinido.

Sessoes de esclarecimento sobre o projeto reformulado (setembro de 2026)

Estas sessOes tiveram como objetivo explicar o resultado do processo de escuta e a forma
como este se traduziu no projeto reformulado e nas iniciativas consensualizadas do Programa
de Beneficios Partilhados.
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Indicador Valor

N.2 de sessdes 3

Municipios 3 (Penamacor, Idanha-a-Nova e Fundao)
Capacidade prevista 500 pessoas

Participantes cerca de 150 pessoas

Tabela 8 Participacdo nas Sessdes de Esclarecimento do Projeto Reformulado

e Convocatdria: executivos municipais e todas as partes interessadas contactadas desde
o inicio do processo, através de uma campanha de divulgacdo em canais digitais e
redes sociais, com o apoio das camaras municipais e das juntas de freguesia.

e Formato: mesa-redonda, com apresentacdo do projeto reformulado no palco por 4
técnicos da Lightsource bp responsaveis pelo processo de reformulacdo, e a presenca
de 3 parceiros, que vieram explicar algumas das medidas do Programa de Beneficios
Partilhados. Para melhor aproveitar a sessdo e deixar tempo suficiente para o periodo
de perguntas e respostas, contou-se com um moderador, que facilitou o encontro. A
sessdo foi aberta a todos os interessados em participar, tendo sido convidadas tanto
as autarquias como os 6rgados de comunicagdo social.

o Materiais de apoio: folheto informativo, apresentacdo em PowerPoint e filme de
simula¢do da paisagem. Estes materiais encontram-se nos Anexos V, VI e VII. Estdo
também ja disponiveis no site do projeto, juntamente com o video exibido durante as
sessoes.
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3.3.3. Mecanismo de recolha de opiniao

Correio eletronico (info.portugal@lightsourcebp.com)

Foram ainda recebidas, por este canal, 9 comunicagdes de cidadados, todas respondidas pelo
mesmo meio.

WhatsApp ~ (+351) 911011884

Canal de acesso simples e imediato para os cidadados a titulo individual, usado sobretudo para
pedidos rapidos de informacdo. Foram recebidas 3 comunicagdes de cidaddos por esta via.

Formuldrio de recolha de opinido (em papel e online)

Disponibilizado através do website e distribuido em papel durante as sessdes de recolha de
opinido. Foi complementarmente enviado por correio postal (CTT, com porte pago) a 205
agregados familiares de freguesias onde ndo foi possivel realizar sessdes presenciais: Proenca-
a-Velha (74 agregados) e Aldeia de Santa Margarida (131 agregados). Foram recebidos 25
formularios de opinido preenchidos. Este formuldrio pode ser consultado no Anexo /i,

Formulario de Recolha de Opiniao

A vua opinddo importa! Ausde-nos a melhorar o Projeto Solar Sophda

Porgué & como estamaos a recolber sua oplnido’

O R e G:, b b b s b

[ § [ TRTUR PR . Rt

irvformacia Eviatistica do Participante (vohuntana

Coma teim recebido (nformagdes sobi e o propeto (el di opgdes gie w aplicam)

Opinkbo - Classifpue cads sspectode 145 (1 = Powo Preocupagdo / 5 = Multa Preoc
e ek O @ S Pl 00 pessoal

Figura 9 Inquérito de recolha de opinibes

44/ 146

Safety
Integrity
Respect
Sustainability
Drive



lightsource bp ?) {fi;

3.34. Canais de divulgacao de informacdo
A Lightsource bp disp8e de duas plataformas digitais principais dedicadas ao Projeto Sophia:

e Website do projeto (https://lightsourcebp.com/pt/project/parque-solar-fotovoltaico-
sophia/), com informacdo atualizada sobre o desenvolvimento do projeto e acesso a
documentos de interesse;

e Pagina de Facebook — Parque Solar Sophia: Factos e Atualiza¢des, destinada a
divulgacdo regular de informacao sobre o projeto e complementar aos canais de
contacto bidirecional.

Desde o seu langamento, em margo de 2026, a pagina de Facebook registou 84 mil
visualizacBes e mais de 12 horas de visualizacdo de conteudos. Ao longo de sete meses,
alcancou 141 seguidores, correspondendo a um crescimento médio mensal de 7%, acima do
intervalo de referéncia comparavel para o Facebook, situado entre 2% e 5%.

Os principais temas abordados no Facebook sdo:

v" AtualizacBes sobre o projeto e acdes de envolvimento da comunidade

v Parcerias e acordos celebrados com parceiros relevantes

v' Respostas a perguntas frequentes sobre energia renovavel, com o objetivo de
esclarecer informacdGes erradas.

Em 2026, o website do projeto recebeu 4.131 utilizadores, que acumularam mais de 68 horas
de permanéncia. Destes, 60 chegaram através de publicacdes organicas nas redes sociais, 670
através de pesquisa orgéanica e 3.000 através de campanhas digitais pagas, incluindo redes
sociais, motores de pesquisa e publicidade grafica.

Safety

Integrity

Respect

45/146 Sustainability
Drive



41 smguidorm - 0 e

Parque Solar Sophia - Factos e
Actualizagdes

Parque Solar Sophia, desenvolvido com respeito pelo ambiente e

comunidades

Bindarsizad £ dapazagemrural sndeseinsare

‘SaPtana Nazienal de Enargia = CimaiPHE,

rr——

867

e

+370.000 24.500

pits—

Figura 10 Website e Facebook do Projeto Sophia

Parque Solar Sophia - Factos e Actuallzagbes
A content. bl by kol Varmam @ 48 miwies 30 @

& © Parque Soler Scphia fo reformtado

a Sophia foi et

150 tlogo et com Guer wmelhor coafiece o lerstano,

1 Neste video, mostiamos o

[+]

beirabaiza i
#energlasolar See less

Aldeia de Santa Margarida

Parque Solar Sephia - Factos & Acwalizagses
Putlshed by Rah Vamsm @ -June %6 @

; antem
Sophia.
Este ¢ mais iade, que 5z junta a0
Pars quem nzo agora novas
i fvel contactar nos

é mai
A e U rMUEID enine ou o WhlSag.
& E-mailinfoportugal @ightsourcebpcom

Whatspp: (+351) 911011384
& Website: tps://wwwparguesolarsophia.pt

L cus
pars o ditime

Obriniack  1od0s 05 que participarsm nesta primeirs sessio,

#sophiaprojeto See fess

cpten wihn misin

- v e e s et
Enlaces Destacados
P —— [
[ Je=
Informacién de contact
e R ——
Publicaciones % pire
[ T
e 4 i e = S S Ve it
+20.000
- - [ oo
o
namacin b st o pig P Cossie Pl
i e e oo
[—— -
Parque Solar Sophia ¢ Actualizagdes. Parque Solar Sophia - Factos ¢ Actualizagbes
Putishes Uy Gabiiella Mol May8-@ Puisnes b Gabeta Motnar @ May's @

Cormo & ter um perque solar come vizinhoT ¢ i v st a Ch famliss e
Este € 0 verdadeiro som de um parque solas. Nio era o que imaginavas? situag2o de maior vuinerabilidade na regio da Beira Interier.
N Pareje Solar Scoptia,  energia solar conive com a nalure 6 com a agriculling locel — da deste acarc, serd . = st habitacional ¢ melhoria da
apiuitura aa pastorsio. o o Efesncia EnSIENEa, aulende & intitragoes,
teritdrio @ para 3 comunidade, aas famil

Cuusrs cabes maie?

om/../pargque-solar i

#
#SophiaSolar ‘#EnergiaSolar Senless

12|\
2]

Solar Sophia - Factes ¢ Acwalizagdes
11 R Varmam @ warcn 17 -8

Seuhia s i feric
solo w d2 dgua i See more

O projeto solar Sophia causara
problemas para a saide?

Figura 11 Exemplos de publicacdes no Facebook.

46 /146

Esta iniciativa
resentes,
que nelas vive

Ura resposta eonerets  um sesafi real. eanstruida em eolabarsgio com quem eonnace o
terreno ¢ trabalha duriomente junto das comunidades.

NUST
ACHANG

Parqua Solar Sephia - Facles & Actualizagaes
Pubihod by Rob Vamam @ Septomber 17 31 234PM - &

@ Saphia expl

a & reducic real em area,
eaparidade o infrasstrutura elética.

™

S—
Capacidade instalada

-34%

warzs @ O
O projeto do Parque Solar
Sophia foi reformulado.

Veja as diferencas em nimeros. 867 MWp
-

573

.98 ]

Area de painéis Linhas MAT
-35%
—  mm

Safety
Integrity
Respect
Sustainability
Drive



lightsource bp ?) {fi;

e Conteudos informativos patrocinados em jornais regionais (5 publicados), para dar a
conhecer o trabalho de escuta ativa realizado e os canais de contacto disponiveis, e
para abordar temas ligados a energia solar fotovoltaica, como o uso duplo do solo nos
parques solares através da agropastoricia.

Todos os conteudos publicados podem ser consultados no Anexo VilI:

o Transicdo Energética: Ouvir Primeiro, Construir Depois (14/05/2026)
Pargue Solar Sophia: Os Contributos da Comunidade na Melhoria do Projeto
(25/06/2026)

o O que Acontece Quando um Rebanho Entra num Parque Solar? (23/07/2026)

o E seaEnergia Solar Produzida e Armazenada ao Lado da sua Casa Pudesse
Beneficiar a Comunidade?" (27/08/2026)

o Como o Reforgo do Didlogo com o Territorio Contribuiu para Reformular o
Projeto Sophia (01/10/2026)

3.4.

Preocupacdes e expectativas identificadas

Ao longo do processo de escuta ativa, foram identificadas preocupagdes recorrentes, que se
podem agrupar nos seguintes temas:

Area

Preocupacdes identificadas

Territério e

Impacte na paisagem rural e na identidade do territério; dimensdo

paisagem do projeto; proximidade dos painéis a aldeias e a vias com maior
circulacdo; ocupacao de caminhos rurais, publicos e privados.

Atividade Compatibilidade com as atividades agricola e pecuaria; ocupagao de

econdémica e terrenos com potencial para regadio; duvidas e algum ceticismo

produtiva quanto a conciliagao entre produgdo solar e pecudria; efeitos no
setor turistico.

Ambiente e Eventual aumento da temperatura local e regional; possivel

recursos naturais

competicdo pelo consumo de 4dgua; biodiversidade, nomeadamente
0 abate de azinheiras e sobreiros.

Saude e economia

Impacte na salde humana, sobretudo associado a linha de muito

domeéstica alta tensdo (LMAT); custos com a energia elétrica, com a
expectativa de que a energia produzida se traduzisse numa reducao
das faturas dos residentes.

Aspetos Natureza e nacionalidade do capital da Lightsource bp; garantias de

institucionais e
processuais

cumprimento dos compromissos em caso de alienacdo do projeto;
data de apresentacdo publica do projeto reformulado e duracdo da
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Area Preocupacdes identificadas

consulta publica; complexidade do processo de AlA, associada a
percecao de falta de transparéncia e de detalhe do projeto.

Tabela 9 Resumo das principais preocupacdes identificadas durante o processo de auscultacéo

De forma transversal, muitas pessoas manifestaram o desejo de conhecer melhor o projeto e
de compreender com maior clareza as suas diferentes etapas. Acima de tudo, esperavam um
processo mais compreensivel, préximo e transparente.

4. Inclusdo e reformulacao

e Areformulacdo do Projeto do Parque Solar Sophia respondeu a preocupacdes das
comunidades, com trés critérios gerais: menos dimensado, afastamento de zonas
sensiveis e simplificacdo das infraestruturas elétricas.

e A poténcia instalada caiu de 867 para 573 MWop e a drea de painéis reduziu-se 35%; o
Funddo deixa de ter painéis solares, e Penamacor e Idanha-a-Nova concentram-se
sobretudo em eucaliptal.

e O projeto estd agora 100% fora da Rede Natura 2000, RAN, REN, habitats sensiveis e
povoamentos de sobreiros e azinheiras, sem abate de exemplares de grande porte.

e Reforco ambiental e paisagistico: 40.000 arvores a plantar, mais cortinas arbdreas e
corredores ecologicos, e reducdo de 81,5% em areas de elevado valor visual.

e O Programa de Beneficios Partilhados (10 iniciativas, 42 anos) terd governacdo em trés
niveis, com relatdrios publicos, auditoria e continuidade garantida em caso de
alienacdo do projeto.

4.1. Enquadramento e principios da reformulagao

A reformulacdo do Projeto do Parque Solar Sophia tem um duplo objetivo: encontrar uma
solugdo com menor impacte global no territério e na comunidade, e potenciar as
oportunidades que o projeto pode trazer para a comunidade local.

Um projeto diferente: o resultado da escuta

O Projeto do Parque Solar Sophia reformulado incorpora os contributos das pessoas e das
instituicGes do Funddo, de Idanha-a-Nova e de Penamacor, ouvidos em reunides, em sessdes
publicas e por escrito, ao longo de mais de um ano, tal como descrito no capitulo Didlogo.

Desses contributos resultaram trés critérios gerais que orientaram a reformulagdo:

1. Redugdo da dimensdo do projeto, com menos area de implantacdo de painéis solares

e adaptacdo paisagistica da solucdo adotada, através de medidas de desenho e de
mitigacao;

8
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2. Retirada das zonas agricolas, ecoldgicas e habitadas mais sensiveis, com a remocdo ou
a reducdo da area de painéis junto a aldeias, terrenos agricolas de maior valor e areas
de protecdo ecoldgica;

3. Simplificacdo das infraestruturas elétricas, com a reducdo da extensado e da faixa de
serviddo da linha de escoamento.

Do resultado dessa escuta emana também o Programa de Beneficios Partilhados, incluido no
capitulo Partilha.

A concretizacdo de todas as alteracdes técnicas é apresentada no Estudo de Impacte
Ambiental que acompanha o projeto reformulado. No presente documento, é apresentada
uma sintese das solucdes de reformulacdo adotadas para dar resposta as preocupacdes
levantadas durante o processo de escuta no territorio.

4.2. Inclusao: o que ouvimos, como respondemos e o que
alteramos

Nos capitulos seguintes, sdo apresentadas informacdes sobre a forma como foram
incorporadas solucdes para as seguintes questdes levantadas, entre outras:

N.2 Preocupagao

1 Impacte na paisagem rural e na identidade do territdrio; dimensdo do projeto;
proximidade dos painéis a aldeias e a estradas de maior circulagdo

2 Compatibilidade com usos produtivos do solo: atividade agricola e ocupacdo de
terrenos com potencial para regadio

3 Duvidas e ceticismo sobre a conciliacdo entre producdo solar e atividade pecuaria
4 Efeitos negativos no setor turistico, ligados a paisagem e a identidade do territério
5 Eventual aumento da temperatura local ou regional
6 Possivel competigao pelo consumo de agua
7 Biodiversidade, nomeadamente o abate de azinheiras e sobreiros
8 Possivel afetacdo da saude por influéncia das linhas elétricas
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N.2 Preocupagao

9 Auséncia de reducdo direta na fatura de eletricidade das populagdes vizinhas

10 Necessidade de conhecer melhor o projeto e as suas etapas; expectativa de um
processo mais compreensivel, proximo e transparente

11 Mecanismos de acompanhamento e governacdo do Plano de Envolvimento da
Comunidade e do Programa de Beneficios Partilhados

Tabela 10 Principais preocupacdes incluidas no processo de reformulagéo

Ao longo deste documento, sdo apresentadas simulagdes graficas do "antes" e do "depois" do
Projeto, tal como foram apresentadas a populagdo durante as sessdes de esclarecimento.
Estas simulacdes sdo um guia visual para situar o leitor, enquanto material de comunicagao.
Para informacdo técnica de detalhe sobre as alteracGes, recomenda-se ao leitor consultar o
Estudo de Impacte Ambiental, que contém materiais técnicos mais exaustivos.

4.2.1. Preocupacao 1: Impacte na paisagem rural e na
identidade do territério

Possivel impacto do projeto na paisagem rural e com a preservacdo da identidade e das
caracteristicas proprias deste territorio. Nomeadamente em alguns pontos especificos,
suscitava particular preocupacdo a proximidade dos painéis as aldeias e a estradas com
maior circulagéo.

O que foi incorporado no projeto reformulado:
a) Estudo de visibilidade e relocalizagdo dos painéis

Foi realizado um estudo pormenorizado das areas de elevada visibilidade do territorio, com o
objetivo de relocalizar os painéis solares nas zonas onde a sua visibilidade, a partir dos pontos
mais emblematicos do territdrio, € menor (ver Anexo Estudo de visibilidades: andlise dos
cendrios de sensibilidade paisagistica do Relatorio Ambiental).

b) Remogdo dos painéis junto as aldeias de Mata da Rainha, Orca e Martianas

Com base neste estudo, foram retirados os painéis solares nas imediacdes das aldeias de
Mata da Rainha, Orca e Martianas.
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Mata da Rainha (Direcdo Norte) — antes Mata da Rainha (Direcdo Norte) — depois

Mata da Rainha Mata da Rainha

Mata da Rainha J— e _ Mata da Rainha

Figura 12 Mata da Rainha antes e depois da reformulacéo do Projeto Solar Sophia.

c) Afastamento dos painéis em Pedrégdo de Sdo Pedro e junto a EN-223

Os painéis foram afastados da aldeia de Pedrdgdo de Sdo Pedro para uma distancia 2,3 vezes
superior a do projeto inicial, ficando agora a 1,5 km da aldeia. Junto a EN 223, na zona que
serve Pedrégdo de S3o Pedro e Aldeia de Santa Margarida, o afastamento aumentou 2,5
vezes, passando os painéis a estar a 115 m da estrada.

Nestas areas de recuo, foram reforcadas as plantacdes e criada uma cortina arbdrea, com o
objetivo de minimizar a visibilidade do parque solar a partir da estrada.

Pedrégdo de Sdo Pedro — antes Pedrdgdo de Sdo Pedro — depois

Pedrogao de S. Pedro Pedrégéo de S. Pedro Depois

Figura 13 Pedrdgéio de SGo Pedro antes e depois da reformulagdo do Projeto Solar Sophia
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d) Afastamento dos painéis em Aldeia de Santa Margarida

Em Aldeia de Santa Margarida, a distancia entre a aldeia e o projeto mais que duplicou (2,55
vezes), passando os painéis a estar a 740 m da aldeia.

Destaca-se que, no projeto inicial, parte da vedacdo do parque solar era contigua a um
caminho pavimentado que circunda parcialmente a aldeia. No projeto reformulado, a vedacdo
passa a estar a uma distancia minima de 500 m desta via. O terreno onde inicialmente
estavam previstos painéis solares passa agora a funcionar como zona de compensagao
ecoldgica, com o reforco de arvores e arbustos caracteristicos da regido.

Aldeia de Santa Margarida — antes Aldeia de Santa Margarida — depois

Aldeia de Santa Antes Aldeia de Santa
Margarida . i Margarida
3 £ A s -2 ;15

Figura 14 Aldeia de Santa Margarida antes e depois da reformulagdo do Projeto Solar Sophia.

4.2.2. Preocupacdo 2: Compatibilidade com usos
produtivos do solo

Foram levantadas questdes sobre a compatibilidade do projeto com outros usos produtivos
do solo, nomeadamente com as atividades agricola e pecudria, bem como sobre a ocupagéo
de terrenos com potencial para regadio.

O que foi incorporado no projeto reformulado:
a) Saida da envolvente da freguesia da Orca

O projeto deixou de ocupar a envolvente da freguesia da Orca, onde se localizam os terrenos
identificados com potencial para regadio. Confirma-se, ainda, que o projeto ndo se insere em
areas da Reserva Agricola Nacional (RAN) nem em solos de Elevado Potencial Agricola.
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Orca — antes Orca — depois

Figura 15 Orca antes e depois da reformulacéo do Projeto Solar Sophia.

b) Priorizagdo de areas de eucaliptal

Foi feito um esforco significativo de localizagdo do projeto, de forma a que cerca de dois
tercos da sua area ocupem terrenos atualmente cobertos por eucaliptal, reduzindo assim a
pressdo sobre solos com maior aptiddo para uso agricola ou pecuario.

4.2.3. Preoupacao 3: Conciliagao entre producao solar e
atividade pecuaria

Durante o processo de escuta, percebeu-se que existiam duvidas — e, em alguns casos,
algum ceticismo — quanto a possibilidade de conciliar a produgdo de energia solar com a
atividade pecudria.

O que foi incorporado no projeto reformulado:

Nas sessdes de recolha de contributos, a Lightsource bp apresentou ja a sua experiéncia
internacional no uso duplo do solo, através da agropastoricia em parques solares fotovoltaicos
— uma das solugdes conhecidas como agrivoltaico — e referenciou também exemplos ja
existentes em Portugal.

Com base nesta experiéncia, a Lightsource bp foi a procura das melhores praticas de
agropastoricia, de forma a identificar como esta atividade pode contribuir para o
desenvolvimento da pecudria na regido e, simultaneamente, beneficiar o solo, através de
técnicas de pastoreio agroecoldgico.

Nesse sentido, a Lightsource bp estabeleceu uma parceria com a ANIMOB e a BIOINSIGHT
para o desenho de um programa de pastoreio rotativo e de empreendedorismo agropastoral.
Este programa é uma das medidas do Programa de Beneficios Partilhados (detalhada no
capitulo Partilha) e traduz-se, nesta fase do projeto, num Plano Estratégico de Integragdo
Agroecoldgica e do Pastoreio (que pode ser consultado no Anexo X/) com trés componentes:

a) uma infraestrutura partilhada de apoio a pastoricia;

b) um Banco de Efetivo Animal Autéctone, centrado no Merino da Beira Baixa.
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c) um Plano de Pastoreio Holistico, a escala da central e do territdrio envolvente,
integrando produtores locais.

INFRAESTRUTURA PARTILHADA MEGGCIO LOCAL GESTAO A ESCALA DA CENTRAL

Parque de Maneio Banco de Efetivo Animal Planeamento Holistico do

Multifuncional Autéctone Pastoreio

Figura 16 Componentes do Plano Estratégico de Integra¢do Agroecoldgica e do Pastoreio.

4.2.4. Preoupacao 4: Efeitos negativos no setor turistico
local

Foram identificados possiveis efeitos negativos do projeto no setor turistico da regido,
naturalmente muito relacionados com a questéo da paisagem e com a preservagdo da
identidade do territorio.

O que foi incorporado no projeto reformulado:
a) Redugdo do impacte paisagistico

Para além das medidas ja descritas na resposta a Preocupacdo 1, o novo projeto foi concebido
para minimizar os impactes na paisagem, através de trés alteracdes principais:

e Menos nucleos de painéis, mais integrados na paisagem. O numero de blocos de
painéis passou de 110 para 60, e a area maxima de painéis continuos foi reduzida em
cerca de 54,5% (de 110 ha para 50 ha). Esta reducdo permite criar mais corredores
ecoldgicos, com vegetacdo arbustiva e arbdrea intercalada entre os nucleos.

e Mais plantagdo de arvores. Estdo previstas 40.000 novas arvores, um aumento de 48%
em relacdo as 27.000 do projeto inicial. Estas planta¢des irdo desenvolver-se ao longo
do tempo, contribuindo para uma melhor integracao do parque na paisagem.

e Reforgo das cortinas arbéreas. As cortinas arbdreas junto a estradas e a povoagdes
aumentaram 34%, passando de 30,3 ha para 40,5 ha.

Adicionalmente, o projeto ndo ocupa faixas ribeirinhas nem afloramentos rochosos.
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Aldeia de Sta. Margarida — antes Aldeia de Sta. Margarida — depois

"W Aldeia de Santa
Margarida

Figura 17 Aldeia de Sta. Margarida antes e depois da reformulacdo do Projeto Solar Sophia.

Aldeia de Santa Margarida

Figura 18 Aldeia de Sta. Margarida EM557 — cortinas arbdreas depois da reformulacdo do
Projeto Solar Sophia.

b) Estudo independente sobre o impacte no turismo

Tendo em conta a percecdo de que a existéncia de parques solares e de outras infraestruturas
de producdo de energias renovaveis pode afetar o turismo, a Lightsource bp encomendou um
exercicio de benchmarking (andlise de projetos semelhantes) a uma empresa independente e
de reconhecida credibilidade no mercado. Esta andlise pode ser consultada no Anexo //.

Foram analisados 4 projetos renovaveis em Portugal. Em nenhum deles se verificou uma
diminuicdo da oferta ou da procura turistica apds a entrada em funcionamento dos respetivos
parques solares. Apresentam-se a seguir dois exemplos, referentes ao Parque Solar de
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Ourique e ao Parque Solar de Moura; mais detalhes podem ser consultados no estudo acima
referido.

Oferta turistica

+25,9% @

30 Estabelecimentos de
alojamento local
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I Estabelecimentos de alojamente local [] Empreendimentos turisticos
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= O nimero de estabelecimentos de alojamento local em Ourigue aumentou de forma expressiva entre 2013 (5 anos antes da inauguracéo do Ourique 1) até 2026,
passando de 4 para 54 unidades, evidenciando um reforgo continuo da oferta turistica do municipio ao longo do periodo de desenvolvimento e operagéo da Central.

= Em paralelo, o nimero de empreendimentos turisticos duplicou, de 3 para 6 unidades, permanecendo estavel ao longo do periodo 2018-2026.

= A expansdo da oferta turistica ocorreu em simultaneo com o desenvolvimento e expanséo da Central Fotovoltaica de Ourique, ndo se observando indicios de
incompatibilidade entre o projeto e a atratividade turistica do territério.
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= O nimero de estabelecimentos de alojamento local em Moura aumentou de forma expressiva entre 2003 (5 anos antes da entrada em operagéo da Central) e
2026, passando de 4 para 43 unidades, com forte aceleragéo a partir da segunda metade da década de 2010.

= Em paralelo, os empreendimentos turisticos evoluiram de 6 para 14 unidades, registando um crescimento gradual e continuo ao longo do periodo analisado.

= Aevolugao positiva da oferta turfstica ocorreu num contexto marcado pela entrada em operagéo e consolidagéo da Central Fotovoltaica da Amareleja, ndo se
observando evidéncias de diminuicado da oferta de alojamento turistico do territdrio.

Figura 19 Comparacgdo entre o crescimento do turismo e o aumento das instalagdes de
energias renovdveis (Fonte: Estudo Socioecondmico - EY)

¢) Um eixo do Programa de Beneficios Partilhados dedicado ao Turismo

O turismo esta em crescimento nos municipios de Penamacor, Idanha-a-Nova e Fundao, e é
apontado pelos préprios municipios como uma prioridade para o crescimento econdmico do
territorio. Por isso, a Lightsource bp propde que um dos quatro eixos do Programa de
Beneficios Partilnados seja dedicado ao Turismo, com duas medidas que pretendem
dinamizar e desenvolver o turismo sustentavel:

Safety

Integrity

Respect

56/ 146 Sustainability
Drive



b
lightsource bp ,,) {::;

e Programa ZERO_Destinations: um programa turistico anual para transformar ldanha-a-
Nova e Penamacor num destino de turismo de menor impacte ambiental (pegada
zero) e maior retorno local, ligando o turismo a agricultura, a pecuaria, ao comércio, a
restauragao e ao artesanato. A proposta completa pode ser consultada no Anexo XiI.

e INTRA_Rail Beira Baixa: um projeto turistico anual que liga os pontos de interesse mais
relevantes da Beira Baixa, financiando a participacdo de 25 jovens criadores de
conteldos digitais na promocgao do turismo local.

Ambos os programas sao detalhados no capitulo Partilha.

4.2.5. Preocupacdo 5: Eventual aumento da temperatura
local ou regional

A instalacéo dos painéis solares suscitou preocupag¢des quanto a um eventual aumento da
temperatura a nivel local e até regional. Esta preocupacéo foi também associada, por
algumas partes interessadas, a um potencial impacte na saude das populacdes, em
particular num territério com uma populacéo envelhecida e com elevada prevaléncia de
doencas cronicas, mais vulnerdvel a episodios de calor extremo.

O que foi incorporado no projeto reformulado:

Com base nesta preocupacao, foi realizado o "Estudo de Avaliagdo de Impactes
Microclimaticos das Centrais Fotovoltaicas", pelo Instituto de Ciéncia e Inovagdo em
Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial (INEGI), disponivel no Anexo do Relatorio
Ambientaldo Projeto.

O estudo teve como objetivo avaliar os potenciais impactes microclimaticos locais resultantes
da instalacdo dos painéis, nomeadamente a forma como estes podem alterar o balanco
energético a superficie e, consequentemente, influenciar variaveis meteoroldgicas como a
temperatura do ar, a temperatura da superficie e os fluxos de calor. Combinou duas
componentes: uma revisdo da literatura cientifica internacional, para obter um
enquadramento de referéncia, e uma analise empirica de um caso de estudo real em Portugal
— a Central Fotovoltaica da Amareleja, no Alentejo.

O que diz a literatura cientifica:

Os efeitos térmicos associados a instalacGes fotovoltaicas dependem fortemente do contexto
climatico, do uso do solo, da configuracdo da central e da metodologia de analise adotada.
Ainda assim, os estudos mais recentes e robustos convergem numa conclusdo comum: os
impactes observados resultam sobretudo de uma redistribuigao do balango energético a
superficie, e ndo da formac¢do de uma "ilha de calor".

Em concreto, a presenca de modulos fotovoltaicos tende a reduzir a radiagdo incidente no
solo e 0 armazenamento térmico superficial, promovendo, muitas vezes, um arrefecimento
da superficie na drea ocupada pelos painéis. Em simultaneo, pode ocorrer um aguecimento
moderado do ar na proximidade imediata dos mdédulos, durante o dia. Este efeito €, no

Safety
Integrity
Respect

57 /146 Sustainability

Drive



bp

lightsourcebp cé) {::}

entanto, confinado a uma escala local, de pequena magnitude, sem propagacao significativa
no espacgo e sem persisténcia durante a noite.

Um estudo recente, de Xu et al. (2024), analisou especificamente dreas com coberto vegetal
agricola, arbustivo ou mediterranico — com caracteristicas semelhantes as da area do Projeto
Sophia —, e mostrou que a presenca de centrais fotovoltaicas pode originar oscilacdes de
baixa magnitude na temperatura do ar envolvente, da ordem das décimas de grau, que
podem traduzir-se em aumentos ou diminui¢Bes, dependendo das condi¢cGes climaticas, da
cobertura do solo e da configuracdo de cada projeto.

O que mostra o caso da Central Fotovoltaica Amareleja:

Os investigadores do INEGI compararam os dados de temperatura de dois periodos distintos
— anterior e posterior a instalacdo da central — tanto nas proximidades da central como
numa localizacdo vizinha de referéncia.

Ndo foram encontrados indicios de alterac@es significativas do regime térmico global da
regido associadas a instalacdo da central. As diferencas observadas entre os dois periodos sdo
dominadas, sobretudo, por fatores climaticos regionais, com um aumento térmico
relativamente homogéneo em toda a area estudada.

O estudo sugere que a presenga de uma central fotovoltaica pode estar associada a uma
modulagdo microclimatica local — e ndo regional —, de pequena magnitude, confinada a area
ocupada pela central, e traduzida numa reducao relativa do aquecimento diurno, com um
efeito ainda menos intenso durante a noite.

Fatores do Projeto Sophia que minimizam este efeito:

A localizacdo e a disposi¢cdo dos elementos do Parque Solar Sophia incluem varias
caracteristicas que contribuem para minimizar eventuais efeitos de ilha de calor:

v aexisténcia de caminhos e acessos que fragmentam a continuidade dos blocos de
painéis, favorecendo a circulagdo do ar;

v'a manutengdo da vegetacao sob os painéis;
v a preservagao das areas de vegetagdo existentes no interior da drea vedada;
v aimplementacdo de cortinas arbodreas e arbustivas.

A questdo da saude publica e das alteragoes climdticas:

A relacdo entre o calor extremo e a salde das populagdes, sobretudo das mais vulneraveis —
pessoas idosas, com doencas cronicas ou com maior exposicdo ao exterior —, é uma
preocupacao de saude publica legitima e bem documentada em Portugal, que a Lightsource
bp reconhece como distinta da questdo especifica do comportamento térmico do Parque
Solar Sophia.

Em sintese:

As grandes centrais solares ndo alteram o clima regional. Podem gerar efeitos microclimaticos
locais, mas estes sdo de pequena magnitude, confinados a drea da propria instalacdo e

dependentes do contexto de cada projeto. Face a evidéncia cientifica reunida e as Safety
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caracteristicas especificas do Parque Solar Sophia, considera-se que este potencial impacte
nao assume significado para a saude da populagdo local.

4.2.6. Preocupacdo 6: Possivel competicao pelo consumo
de agua
Foi também manifestada preocupa¢éo quanto a uma possivel competicdo pelo consumo de
dgua na operagdo do parque solar, nomeadamente com os usos agricolas locais.

O que foi incorporado no projeto reformulado:

O consumo de dgua na operacdo do parque solar é muito reduzido e ndo compete com os
usos agricolas locais.

A limpeza dos painéis solares é feita, na sua maioria, pela prépria dgua da chuva. Apenas duas
vezes por ano é necessaria uma limpeza mais robusta, feita exclusivamente com dgua, sem
gualquer produto quimico ou aditivo.

Esta limpeza recorre a equipamentos de aspersdo otimizados e extremamente eficientes, que
reduzem as necessidades de agua ao minimo indispensavel.

o S

-

Figura 20 Limpeza de painéis com dgua osmdtica num parque solar da Lightsource bp. Safety
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Uma perspetiva comparativa.

Para contextualizar esta reduzida necessidade de agua, comparam-se, a titulo indicativo, os
consumos anuais de diferentes usos do solo com dimensao equivalente a do parque solar:

e um amendoal moderno irrigado consome cerca de 100 vezes mais agua por ano;
e um olival moderno irrigado consome cerca de 40 vezes mais 4gua por ano.

Além disso, a agua utilizada na limpeza dos painéis é 100% livre de quimicos e de aditivos, o
gue elimina qualquer risco de contaminacdo do solo ou das linhas de agua.

Origem e gestio da dgua:

A dgua pode ser captada de recursos hidricos locais, de forma controlada e dimensionada
para ndo afetar nascentes, linhas de dgua ou reservas subterraneas da regido. Caso surja
algum constrangimento pontual na disponibilidade local, existem solucdes alternativas de
abastecimento em dreas adjacentes, garantindo que a operacdo do pargue nunca
compromete 0 acesso a agua por parte da agricultura ou de outros usos locais.

Em sintese:

Gracas a eficiéncia da metodologia de limpeza e a gestdo cuidadosa da captacdo de 4gua, o
parque solar ndo gera qualquer competicdo significativa com a agricultura da regido pelo
recurso agua.

4.2.7. Preocupacao 7: Biodiversidade, nomeadamente o
abate de azinheiras e sobreiros

O pargue fotovoltaico esta localizado em zonas com azinheiras e sobreiros, pelo que é
necessario abater exemplares de grande valor

O projeto foi redesenhado de forma a minimizar significativamente o impacte sobre azinheiras
e sobreiros, com preservacdo integral de todos os povoamentos e nucleos de maior valor
ecoldgico:

e 0 ha afetados em povoamentos de carvalho-negral, azinheiras e sobreiros, habitats
sensiveis de montado (6310), afloramentos rochosos e galerias ripicolas;

e 0 exemplares abatidos em povoamentos/nucleos de interesse ecoldgico ou exemplares
isolados de grande porte;

e Abate restrito a 1.450 exemplares isolados de menor porte (-5,9% face a versdo
anterior), dos quais 89% sdo jovens, com reducdo estratégica concentrada nas classes
de porte intermédio (até -100% na classe 4).

Esta comtemplado um plano de compensacdo voluntario que integra:

e Aplantacdo de ~40.000 novas azinheiras (+48% face a proposta anterior), com fator de
compensacao superior a 22x o habitualmente exigido;

e Aplantacdo de uma area de novos azinhais equivalente a 103% da area de painéis;
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e O reforco de povoamentos autéctones (+35%) e cortinas arbustivo-arboreas (+34%)
entre blocos, criando corredores ecoldgicos alargados ancorados em linhas de agua,
azinheiras/sobreiros existentes e a plantar;

e Aconversdo de eucaliptal (uso com menor valor para biodiversidade) em azinhal/prado,
com 70% da drea de painéis em eucaliptal (vs. 50,7% anterior), beneficiando espécies-
presa (coelho-bravo, perdiz) e, por consequéncia, predadores como o lince e aves de
rapina.

No que respeita a avifauna asseguramos:

e afastamento do dormitério de abutre-negro de 300 m para 4,4 km (15x);

e Aceliminacdo de ~8 km de linhas aéreas de média tensao;

e Areducdo de 2 para 1 linha de Muito Alta Tensao;

e A definicdo de medidas de mitigacdo (sinalizacdo anticolisdo, avaliacdo de dispositivos
antipouso/antinidificacdo, Area Privada de Alimentac3o de Aves Necréfagas com ICNF e
Vulture Conservation Foundation).

Em sintese, o projeto reformulado assegura um impacte residual muito reduzido e amplamente
compensado, com ganho liquido de biodiversidade a médio/longo prazo.

4.2.8. Preocupacdo 8: Possivel afetacao da saude por
influéncia das linhas elétricas

A instalacdo de linhas de muito alta tensdo (LMAT) suscitou preocupagdes quanto a uma
possivel afetacdo da saude das populagdes por exposicdo a campos eletromagnéticos.

O que foi incorporado no projeto reformulado:

a) Reducdo do nimero de linhas e afastamento das populacfes

O projeto reformulado reduz a ligacdo elétrica a Rede Elétrica de Servico Publico (RESP) de 2
(duas) Linhas de Muito Alta Tensdo para 1 (uma) Linha de Muito Alta Tensdo. O corredor
preferencial (Norte) distancia-se das popula¢gbes e acompanha, em 70% do seu percurso, uma
outra linha elétrica ja existente. A eliminacdo de uma das linhas elétricas contribui, por si so,
para minimizar os impactes percecionados pela populagédo.

b) Reavaliacdo técnica dos campos eletromagnéticos

Em resposta as preocupacdes manifestadas pela Comissdo de Avaliagcdo (CA) e por outras
partes interessadas do territorio, procedeu-se a uma reavaliagdo dos potenciais efeitos
associados aos campos eletromagnéticos.

Da analise efetuada aos campos eletromagnéticos, conclui-se que a reformulagdo do projeto

ndo altera as conclusdes do EIA consolidado: mantém-se o cumprimento dos limites legais de
exposicao a campos eletromagnéticos, e ndo sdo expectaveis impactes significativos na saude
humana.
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A linha de Muito Alta Tensdo, a 400 kV, origina campos elétricos e magnéticos de frequéncia
extremamente baixa. A avaliacdo técnica realizada demonstra que os valores previstos se
encontram abaixo dos limites de exposicado aplicaveis a popula¢cdo em geral:

Tipo de Valor de Valor maximo previsto (cendrio mais  Valor a 40 m do eixo
campo referéncia desfavoravel) dalinha

Campo 5 kV/m 3,93 kV/m ao nivel do solo; 4,03 kV/m 0,68 kV/m

elétrico a 1,8 m de altura (a cerca de 14 m do

eixo da linha)

Campo 100 uT 38,85 uT a 1,8 m de altura (a 6 m do 6,94 uT
magnético eixo da linha)

Tabela 11 Limites de exposicdo aplicaveis a populagdo em geral.

Em ambos os casos, os valores decrescem significativamente com o afastamento ao eixo da
linha, como mostra a tabela.

Em sintese:

Embora a presenca de uma linha de Muito Alta Tensdo possa gerar preocupacao junto das
populacdes, os resultados obtidos indicam o cumprimento dos valores de referéncia
estabelecidos para a protecdo da salde humana. Nas condi¢cGes avaliadas, ndo sdo, portanto,
expectaveis efeitos negativos para a salde decorrentes da exposicdo aos campos
eletromagnéticos produzidos pela linha.

4.2.9. Preocupacao 9: reducao direta na fatura de
eletricidade

Os vizinhos do Projeto do Parque Solar Sophia lamentaram que a energia produzida pelo
projeto ndo se traduzisse diretamente numa reducéo das suas faturas de eletricidade.

O que foi incorporado no projeto reformulado:

Tendo em conta esta preocupacao, a Lightsource bp dedicou um dos quatro eixos do
Programa de Beneficios Partilhados a Energia, através da implementacdo de duas medidas
concretas.

LUZ partilhada

Os residentes, associacdes do setor social ou de outra natureza, empresas e edificios publicos
localizados nas freguesias de Penamacor, Aldeia de Santa Margarida, Proenga-a-Velha;
Medelim, Unido de Freguesias de Pedrégao de Sdo Pedro e Bempostae Monsanto e Idanha-a-
Velha, e ainda nas localidades da Mata da Rainha e Fatela podem ter acesso a um desconto
significativo na sua fatura de energia elétrica, através da adesdo voluntdria ao Programa LUZ
partilhada.

Safety

Integrity

Respect

62/146 Sustainability
Drive



b
lightsource bp ?) {::;

Este modelo baseia-se no autoconsumo coletivo: a produgdo é centralizada em pequenas
centrais fotovoltaicas proximas dos membros consumidores e partilhada através da rede, o
que permite poupancas até 45% na fatura, sem exigir investimento nem telhado préprio por
parte dos beneficidrios. A iniciativa é desenvolvida com a ENERMATCH como parceiro e ja esta
em fase de arranque de funcionamento.

Banco de Energia

As familias vulneraveis identificadas podem ainda ter acesso a descontos adicionais na fatura
ou integrar programas de requalificacdo de habitacdes, com o objetivo de combater a
pobreza energética e habitacional.

Esta medida é desenvolvida com a Just a Change (gestora do Banco de Energia) e, ao nivel de
aconselhamento técnico, com a Fundacién Energia Responsable, entidade espanhola com
experiéncia na criacdo de bancos de energia.

Ambas as medidas sdo detalhadas no capitulo Partilha.

4.2.10. Preocupacdo 10: processo mais compreensivel,
proximo e transparente

Ao longo do processo de escuta, muitas pessoas manifestaram o desejo de conhecer melhor
o projeto e de compreender com maior clareza as diferentes etapas do seu desenvolvimento.
Acima de tudo, expressaram a expectativa de que todo o processo fosse mais compreensivel,
proximo e transparente.

O que foi incorporado no projeto reformulado:

Em resposta a esta preocupacao, a Lightsource bp desenhou um Plano de Envolvimento com
as Comunidades orientado por um objetivo claro: assegurar que os pontos de vista, as
preocupacdes e os interesses das comunidades fossem identificados, recebidos,
compreendidos e ponderados, tanto na concecdo como na execucdo do projeto (capitulo
Didlogo).

Este compromisso ndo nasceu com o processo de reformulacdo. Orienta o envolvimento com
o territdrio desde 2020, com uma intensificacdo muito acentuada a partir de 2023, quando o
objetivo se tornou mais especifico: adaptar o desenho do projeto, melhorar os materiais de
comunicacdo e de informacao, e co-criar o Programa de Beneficios Partilhados.

Um leque amplo de canais de didlogo:

Para dar resposta a esta preocupacdo, o Plano combinou trés niveis de mecanismos,
complementares entre si:

o Contacto direto e presencial: reuniGes, contactos telefonicos e sessdes especificas
com partes interessadas. Desde 2020, foram contactadas mais de 60 organizacdes e
realizadas cerca de 160 reunides, com a CCDR-Centro, as cdmaras municipais, as
juntas de freguesia e entidades locais, além de visitas ao terreno.
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e Mecanismo de Recolha de Opinido: canais permanentes e acessiveis a qualquer
pessoa, a qualquer momento — correio eletrénico, WhatsApp e formulario préprio —,
através dos quais foram recebidos, no ultimo ano, 25 formularios de opinido, 9
comunicagdes por correio eletrénico e 3 por WhatsApp, todos respondidos;

e Canais de divulgagdo de informagdo: website do projeto, pagina de Facebook e
imprensa, para manter o territério informado sobre a evolugdo do projeto.

Foram ainda organizadas duas rondas de sessdes abertas a populagdo: as sessdes de recolha
de opinido (junho e julho de 2026), com 13 sessdes em 5 freguesias e cerca de 120
participantes, e as sessdes de esclarecimento sobre o projeto reformulado (setembro de
2026), com 3 sessdes publicas — uma em cada municipio — e cerca de 150 participantes.

Um compromisso para a fase seguinte:

Esta preocupacdo com a clareza e a proximidade ndo se esgota com a apresentacdo deste
documento. A Lightsource bp compromete-se a manter ativos os canais de didlogo ja criados
e a criar a Comissao de Acompanhamento do Projeto Sophia, um férum oficial de auscultagao
e didlogo transparente com as cdmaras municipais e as juntas de freguesia, que se reunira
com regularidade ao longo de toda a vida util do projeto (capitulo Governagdo, Compromissos
e Proximos Passos).

4.2.11. Preocupacao 11: Garantia de Aplicacao e Governancga de
Programa de Beneficios partilhados

Falta de especificidade relativamente aos mecanismos de acompanhamento e governagdo
do Plano de Envolvimento da Comunidade e do Programa de Beneficios Partilhados

O que foi incorporado no projeto reformulado:

O Programa de Beneficios Partilhados do Parque Solar Sophia acompanha os 42 anos de
construcdo e exploracdo do projeto, com 10 iniciativas organizadas em quatro eixos. Para
garantir a sua aplicacao, a Lightsource bp propde um modelo de governagao transparente e
partilhado com o territério, organizado em trés niveis:

e Comissao de Acompanhamento. Reline os municipios, as juntas de freguesia, a
sociedade civil e a Lightsource bp. Define a estratégia, e aprova os planos e os
relatérios do Programa;

e Secretariado Técnico Independente. Consolida o reporte de todas as iniciativas;

« Orgdo de gestdo de cada iniciativa. Cada iniciativa tem o seu préprio 6rgdo de gestao,
seguindo um principio simples: quem beneficia de um apoio ndo decide sobre a sua
atribuicdo.

Este modelo assenta em quatro garantias de transparéncia e de continuidade:
e asatas, o relatério anual e os apoios concedidos sdo publicos;

e ascontas sdo auditadas;

Safety

Integrity

Respect

64 /146 Sustainability
Drive



lightsourcebp © {}bp

e o impacte do Programa ¢ avaliado a cada 5 anos;

e um protocolo vinculativo obriga qualquer futuro titular do parque a manter o
Programa, garantindo a sua continuidade independentemente de alteragdes na
titularidade do projeto.

Dada a diferente maturidade das iniciativas, este modelo de governacdo ainda esta em
construcdo e serad aprofundado com o projeto de execucdo do Parque Solar Sophia. O capitulo
Governacdo, Compromissos e Proximos Passos detalha os principios que orientam este
modelo, tanto a nivel geral como de cada iniciativa em particular.

4.3. Sintese da nova configuracao do projeto: Principais
alteracdes em relagado a configuracao anterior

O Projeto do Parque Solar de Sophia sofreu grande alteracdes na sua reformulacdo, tanto em
extensdo como em distribuicdo territorial. Trata-se de um projeto mais pequeno, mais
consolidado e mais alinhado com o territério. Foi realizada uma reformulacdo de fundo,
resultado direto de um processo de escuta ativa que teve resultados concretos e
mensuraveis.

Em termos de dimensdo, a mudanca mais visivel é a diminuicdo da poténcia instalada para
pouco mais de metade (de 867 para 573 MWp). Isso reflete-se numa reducdo da area de
painéis em 35%, passando-se de 390 ha para 250 ha. Simplificou-se ainda a solucdo de ligacao
a rede, passando a ter uma Unica linha, 70% paralela a linha existente SE Nave da Mata — SE
Fundao.

Territorialmente, esta reducao ndo foi uniforme, porque respondeu as caracteristicas
especificas de cada concelho. No Fundao, retirou-se por completo a implantacdo de painéis,
devido ao futuro Aproveitamento Hidroagricola da Gardunha Sul e a proximidade a
populagdes. Em Penamacor e em Idanha-a-Nova, manteve-se a presenca, contudo com uma
reducdo significativa, privilegiando dreas atualmente ocupadas por eucaliptos, que representa
70% da area ocupada pelos painéis.

POTENCIA PICO

AREA OCUPADA PELOS PAINEIS

LINHA ELETRICA

PAINEIS EM EUCALIPTAL

Figura 21 Principais alteracdes em relacdo a configuracéo anterior.
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Estas alteracdes estdo alinhadas com preocupacdes concretas sobre biodiversidade, sobre
paisagem, sobre compatibilidade com a agricultura e a pastoricia.

O projeto reformulado esta agora:
v 100% fora de Rede Natura 2000
100% fora de Reserva Agricola Nacional
100% fora de habitats sensiveis
100% fora de Reserva Ecoldgica Nacional

100% fora de povoamento de sobreiros e azinheiras

NS N NI NN

100% fora de solos com elevado potencial agricola

Fora de Rede

100% § Natura 100%
2000

Fora de Reserva Fora de habitats
. . 100% .
Agricola Nacional sensiveis

e Fora de solos com
povoamento de ;
100% sobreitose 100% J elevado potencial
; : agricola
azinheiras g

Figura 22 Numeros-chave da protecGo ambiental.

Além disso
v N3o existird abate de qualquer sobreiro, azinheira ou carvalho-negral de grande porte.
v N3o se ocupario faixas ribeirinhas ou afloramentos rochosos.

v' Aumentou-se a plantacdo compensatdria para 40 mil arvores locais, mais 44% do que
no projeto original a desenvolver em articulacdo com o ICNF e autoridades locais, com
monitorizacdo e implementacdo obrigatdrias

v" Afastou-se a central do dormitdrio de abutre-preto de cerca de 290 metros para
aproximadamente 4,4 km, cerca de 15 vezes mais.

A integragao paisagistica combina:
v" Redesenho do layout;
v" Criacdo de corredores ecoldgicos;

v" Implementac3o de barreiras de arvores com espécies locais nas dreas identificadas
como as mais expostas, nomeadamente na proximidade das estradas aumento de 34%

de cortinas de arvores locais e arbustos a constituir
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v' Aumento da distancia a habitacdes.

Quanto as distancias a pontos de referéncia duplicou-se a distancia a Castelo Novo — de 9
para 18 km.

A drea de painéis visivel a partir de Monsanto reduz-se cerca de 30%.

O numero de pontos de interesse localizados a menos de um quilémetro dos painéis reduz-se
de 12 para 3 (-75%).

A ocupagao de areas de valores visuais de qualidade muito elevada reduz-se em 81,5%.

As propostas de integragao paisagistica sao reforgadas, com mais 35% de areas previstas para
plantagao e reforgo de azinhais e mais 34% de cortinas de arvores locais e arbustos a
constituir. A representatividade da drea de painéis situada em zonas de eucaliptal aumenta
cerca de 19 pontos percentuais (de cerca de 51% para cerca de 70%).

Do lado do solo, eliminou-se 100% a ocupagao de solos de elevada aptiddo agricola e a
sobreposicdo com o Aproveitamento Hidroagricola da Gardunha Sul, e eliminou-se também a
intercecdo com a Reserva Ecoldgica Nacional.

O projeto ficou mais concentrado em areas de eucaliptal ja existentes (cerca de 70%), em vez
de solo agricola ou de pastagem, que continuam a manter esse uso, inclusive com programas
agrivoltaicos de pastoricia de ovelhas sob os painéis, que € uma das medidas de de Beneficio
partilhado que serd desenvolvida no capitulo Partilha.

A delimitacdo da area de influéncia do Projeto do Parque Solar Sophia altera-se,
significativamente nos trés municipios:

v" 0 Fund3o deixa de ser afetado pela producio fotovoltaica, mantendo apenas a
presenca associada a infraestrutura elétrica de escoamento, com extensao e faixa de
serviddo reduzidas em 50%.

v" Em Penamacor, a drea de painéis solares é reduzida, com a saida total da Estrutura
Ecoldgica Municipal.

v" Em Idanha-a-Nova, reducdo da drea coberta pelos painéis e a sua remoc3o total em
Medelim; a interseccdo com a REN foi reduzida em 100%.

Poténcia Instalada Area de Painéis Comprimento da linha
ANTES DEPOIS ANTES DEPOIS ANTES DEPOIS
Funddo 188 Mwp 0 MWp -100% 80,7 ha 0 ha -100% 2x17 km 17 km -50%
Penamacor 381 MWp 294 MWp -23% 173,1ha 129,6 ha -25% 2x5 km 5 km -50%
Idanha-a-Nova 298 MWp 280 MWp -6% 136,3 ha 123,3 ha-9% 0km 0km

Figura 23 Numeros chave por Municipio
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5. Compromisso

e Alegislacdo portuguesa prevé mecanismos para que 0s municipios que acolhem
centrais renovaveis recebam beneficios diretos. Assim, reforca-se a coesdo
territorial e parte do valor gerado fica no territério.

e Compensagdes no Projeto do Parque Solar Sophia: um total de 6.300.000 € para os
dois municipios onde ficam as infraestruturas de producao, correspondentes a 420
MVA:

e Idanha-a-Nova: 205 MVA, 3.075.000 €;
e Penamacor: 215 MVA, 3.225.000 €.

e Paraalém da lei: a Lightsource bp vé este compromisso como um ponto de partida,
e ndo como um limite. O Programa de Beneficios Partilhados acrescenta iniciativas
voluntdrias, definidas a partir da escuta das comunidades (capitulo Partilha).

5.1. Enquadramento legal e medidas-padrao

A legislacdo portuguesa prevé varios mecanismos para que 0s municipios onde se instalam
centros electroprodutores de fontes renovaveis recebam beneficios diretos da presenca
destes projetos no seu territdrio. O objetivo é reforcar a coesdo territorial e garantir que parte
do valor gerado fica nas comunidades que acolhem as infraestruturas.

O presente Plano de Envolvimento das Comunidades e Programa de Beneficios Partilhados
tem como base este enquadramento legal. Os principais diplomas aplicaveis sdo o Decreto-Lei
n.2 30-A/2022 e o Decreto-Lei n.2 15/2022, complementados por orientacGes da Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA) e da Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG).

Decreto-Lei n.2 30-A/2022, de 18 de abril

Este diploma aprova medidas excecionais para simplificar os procedimentos de producdo de
energia a partir de fontes renovaveis. Foi retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.2 14-
A/2022, de 26 de abril, e alterado pelos Decretos-Leis n.2 72/2022, de 19 de outubro, e n.2
11/2023, de 10 de fevereiro (e respetivas retificacdes). Em matéria de beneficios para o
territorio, estabelece dois mecanismos complementares:

o Artigo 4.9-B: Compensagao aos municipios. Prevé uma compensagdo financeira aos
municipios onde sdo instaladas infraestruturas de produgdo ou de armazenamento de
energia renovdvel, com o apoio do Fundo Ambiental O valor é de 13.500 € por cada
MVA de poténcia instalada.

e Artjgo 6.2: Projeto de envolvimento das comunidades locais. Os projetos renovdveis
com poténcia superior a 20 MW'tém de apresentar um plano de envolvimento das
comunidades locais. Este plano deve incluir medidas-padrdo como:
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o emprego local;

o uso partilhado do espaco;

o promogdo da biodiversidade;

o pastoricia e apicultura;

o hortas comunitdrias;

o coinvestimento das comunidades no projeto;

o fornecimento de eletricidade a populagdo local.
Decreto-Lei n.2 15/2022, de 14 de janeiro

Este diploma estabelece a organizacdo e o funcionamento do Sistema Elétrico Nacional (SEN)
e transpe a Diretiva (UE) 2019/944. Define também uma forma adicional de compensagdo
aos municipios:

e Artigo 49.2: Cedéncias. O promotor pode compensar o municipio de uma de duas
formas:

o cedendo ao municipio uma unidade de produgdo para autoconsumo (UPAC);
ou

o pagando 1 500 € por cada MVA de poténcia instalada.

O presente Plano de Envolvimento das Comunidades cumpre integralmente estas disposicdes
legais. No entanto, a Lightsource bp entende-as como um ponto de partida, e ndo como um
limite. O Programa de Beneficios Partilhados junta as obrigaces legais um conjunto de
iniciativas voluntarias, definidas a partir do processo de escuta das comunidades. Estas
iniciativas sdo apresentadas no capitulo Partilha.

5.2. Compensagdes financeiras aos municipios

No Projeto do Parque Solar Sophia, e em cumprimento do enquadramento legal descrito
acima, os municipios de ldanha-a-Nova e Penamacor, onde sdo instaladas as infraestruturas
de producdo de energia renovavel, receberdo as seguintes compensacdes financeiras:

Municipio Poténcia instalada  Fundo ambiental Cedéncia Total
(MVA) (DL 30-A/2022] (Lightsource bp)
[DL 15/2022]
Idanha-a-Nova 205 2.767.500 € 307.500 € 3.075.000 €
Penamacor 215 2.902.500 € 322.500 € 3.225.000 €
Total 420 5.670.000 € 630.000 € 6.300.000 €

Tabela 12 Compensacdes financeiras aos municipios previstas na lei.

O municipio do Funddo ndo ¢ abrangido por estas compensacdes, uma vez que no seu

territério ndo sdo instaladas infraestruturas de produgdo de energia, mas apenas a linha Safety
Integrity
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elétrica de ligacdo a RESP. O Funddo integra, no entanto, o Programa de Beneficios
Partilhados, apresentado no capitulo Partilha.

5.3. Beneficios de escala territorial e macrobeneficios

A escala territorial mais ampla, o Projeto do Parque Solar Sophia devera gerar, em média, 61,5
milhdes de euros de Valor Bruto de Producdo (VBP) e 46,8 milhdes de euros de Valor
Acrescentado Bruto (VAB) por ano, considerando os impactos diretos, indiretos e induzidos.
Na Beira Baixa, os valores correspondem a 47,5 milhGes de euros de VBP e 40,3 milhGes de
euros de VAB por ano. O estudo indica que a Beira Baixa devera concentrar cerca de 77% do
volume de negdcios e 86% do VAB gerados pela operacdo. No cenario de 573 MWp, o VAB
bruto anual gerado pela operacdo equivale a cerca de 2,20% do PIB da Beira Baixa.

A operacdo devera sustentar, em média, 132 equivalentes a tempo completo (ETC) por ano,
pagar 3,5 milhGes de euros em remuneracdes e gerar 6,1 milhdes de euros de receita fiscal
anual. Um ETC corresponde a um volume de trabalho equivalente ao trabalho de uma pessoa
a tempo completo durante um ano. Dos 132 ETC, 15 correspondem a impactos diretos, 57 a
impactos indiretos e 60 a impactos induzidos. Na Beira Baixa, a operacdo devera sustentar 33
ETC, correspondentes a cerca de 25% do emprego total gerado.

Considerando os custos de oportunidade associados a utilizacdo agricola atual, o impacto
econdémico liquido médio anual do Projeto do Parque Solar Sophia é de 60,6 milhdes de euros
de VBP, 46,4 milhdes de euros de VAB, 113 ETC, 3,3 milhdes de euros em remuneracdes e 6,1
milhdes de euros de receita fiscal. Na Beira Baixa, os impactos correspondem a 47,0 milhdes
de euros de VBP, 40,1 milhdes de euros de VAB, 19 ETC, 0,9 milhdes de euros em
remuneracdes e 0,7 milhdes de euros de receita fiscal.

No cenario alternativo de agricultura intensiva, o impacto liquido médio anual do Projeto do
Parque Solar Sophia é de 49,2 milhdes de euros de VBP, 42,1 milhdes de euros de VAB, 21
ETC, 3,0 milhdes de euros em remuneracdes e 5,4 milhGes de euros de receita fiscal. Na Beira
Baixa, os valores correspondem a 42,5 milhdes de euros de VBP, 38,3 milhdes de euros de
VAB, 12 ETC, 0,8 milhGes de euros em remuneracdes e 0,7 milhdes de euros de receita fiscal.

Além disso, e tal como sera abordado mais adiante no capitulo Partilha, com a incorporagdo
do Programa de Beneficio Partilhado, o impacto total liquido anual do Projeto do Parque Solar
Sophia é estimado em 61,3 milhdes de euros de volume de negdcios, 46,7 milhdes de euros
de VAB, 120 ETC, 3,4 milhdes de euros em remuneracdes e 6,2 milhdes de euros de receita
fiscal. Na Beira Baixa, os impactos correspondem a 47,3 milhdes de euros de volume de
negocios, 40,2 milhdes de euros de VAB, 22 ETC, 1,0 milhdo de euros em remuneracdes e 1,2
milhGes de euros de receita fiscal.

O Programa de Beneficio Partilhado representa, isoladamente, um acréscimo anual de 0,70
milhGes de euros de volume de negdcios, 0,37 milhdes de euros de VAB, 8 ETC, 0,10 milhdes
de euros em remuneracdes e 0,18 milhGes de euros de receita fiscal. Na Beira Baixa, o
acréscimo corresponde a 0,23 milhdes de euros de volume de negdcios, 0,13 milhdes de
euros de VAB, 3 ETC e 0,07 milhGes de euros de receita fiscal.

Para mais informacdes sobre este impacto, consulte o Anexo /I.
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6. Partilha

e O Programa de Beneficios Partilhados representa um investimento voluntario de

20.360.400 €, ao longo de 42 anos, organizado em 4 eixos e 10 iniciativas, para além

das compensacOes legais ja previstas.

e O Eixo Energia, a LUZ Partilhada (ja em funcionamento em parceria com a
ENERMATCH) e o Banco de Energia (Just A Change) respondem diretamente a
preocupacdo das comunidades sobre a fatura de eletricidade e a pobreza
energética.

e O Eixo "Comunidade e Territdrio" concentra o maior investimento (58,7%), com o
Fundo de Investimento Social Local (8,4 M€, 41% do total) como maior
compromisso individual, seguido do apoio aos bombeiros e da prevencdo de
incéndios.

e O Eixo Produtividade e Qualificagdo reune a agropastoricia (parceria com a

ANIMOB), a promoc¢ado do emprego verde (PRO_MOV/IEFP) e a literacia energética

(ADENE).

e O Eixo Turismo aposta no turismo sustentavel e de baixo carbono, com o
ZERO_Destinations e o INTRA_Rail Beira Baixa (parceria com a Movijovem).

e (Cada iniciativa tem um parceiro especializado associado, com protocolos ja
assinados (Enermatch, Just a Change, ANIMOB, PRO_MOV, ADENE, IPCB,
Movijovem) e outras parcerias ainda em desenvolvimento (entidades sociais do
Fundo, bombeiros de Idanha-a-Nova, ZERO_Destinations).

e O impacto socioecondmico estimado traduz-se num reforco anual de cerca de
700.000 € de volume de negdcios, 370.000 € de VAB e + 8 empregos equivalentes

a

tempo completo, com beneficios adicionais em coesdo social, resiliéncia territorial e

qualificacdo da populacao.

6.1. Programa de Beneficios Partilhados (PBP): Enquadramento

e objetivos

O Programa de Beneficios Partilhados é a resposta da Lightsource bp ao compromisso de

partilhar com o territdrio o valor gerado pelo Projeto do Parque Solar Sophia. Tem como base

as medidas-padrdo previstas no artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 30-A/2022, mas vai além das
obrigacdes legais: junta as compensacdes previstas na lei um conjunto de iniciativas
voluntarias, pensadas para este territério e para as suas pessoas.

O Programa ndo foi desenhado a partir de um gabinete. Nasceu do territério. As iniciativas
que o compdem resultam do processo de escuta descrito nos capitulos anteriores e do
didlogo com entidades, organizacGes e agentes locais, que ajudaram a identificar
necessidades, ideias e oportunidades. Estdo hoje num nivel de desenvolvimento avancgado,
embora com graus de maturidade diferentes. Uma delas ja esta em funcionamento.
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O Programa acompanhara toda a vida util do projeto, com um esforgo especial nos primeiros
anos, para que as medidas possam ser postas em pratica e produzir resultados o mais cedo
possivel. No total, representa um investimento superior a 20 milhdes de euros.

Objetivos

Com o Programa, a Lightsource bp quer que o Parque Solar Sophia deixe no territério um
contributo concreto, positivo e duradouro, que va muito além da produgao de energia

renovavel. Em concreto, o Programa pretende:

apoiar as comunidades da envolvente do projeto e melhorar a sua qualidade de vida;

reforcar a prevencao e a resiliéncia do territério, sobretudo face aos incéndios rurais;

criar oportunidades de qualificagdo e emprego, em particular na economia verde;

aproximar a populagdo da energia, combatendo a pobreza energética e promovendo a
literacia energética;

valorizar os recursos e o potencial turistico da regido, com base na sua identidade.

Linhas de trabalho

O Programa organiza-se em quatro eixos, que reinem dez iniciativas com elevado potencial

de impacto social. O investimento total voluntario é de 20.360.400 €.

LUZ Partilhada: eletricidade
mais barata para as
comunidades locais

Banco de Energia para
combate a pobreza
energética

Investimento global de mais de
20 milhoes de euros

Quatro pilares de impacto local

Comunidade e territério

Fundo Investimento Social
Local

Apoio a bombeiros para
combate aos incéndios e
transporte de doentes

I Prevencio de incéndios

Figura 24 Quatro eixos de impacto local.

Promocao da agropastoricia
e que potenciara as fileiras
do queijo e do mel

Requalificagao de pessoas
para o emprego verde

Programa de literacia
energética
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Sintese por eixo
Eixo N.2 de iniciativas Investimento % do total
1. Energia 2 2.492.400 € 12,2%
2. Comunidade e 3 11.945.000 € 58,7%
Territério
3. Produtividade e 3 3.248.000 € 16,0%
Qualificagao
4. Turismo local 2 2.675.000 € 13,1%
Total 10 20.360.400 € 100%

Tabela 13 Sintese de Investimento por eixo.

Eixo 1: Energia

Pretende que a populacdo local beneficie diretamente da energia produzida no territério,
pagando menos pela eletricidade e vivendo em casas mais eficientes.

Iniciativa Descrigdo Parceiro Investimento
Autoconsumo Eletricidade mais barata para as comunidades locais, ENERMATCH 1.000.000 €
coletivo: LUZ produzida em pequenos parques solares com baterias.

Partilhada Permite poupancas até 45% na fatura e destina-se a

residentes, pequenos negdcios e instituicdes sociais
locais. Iniciativa encontra-se em fase de arranque.

Banco de Energia  Fundo anual de combate a pobreza energética, que Just a 1.492.400 €
reabilita habitacGes e reduz a fatura energética das Change
familias que mais precisam.

Subtotal 2.492.400 €

Tabela 14 Eixo 1: Investimento Energia

Eixo 2: Comunidade e Territorio

E 0 eixo com maior peso no Programa. Relne iniciativas centradas na qualidade de vida das
populacBes da envolvente do projeto e na seguranca do territorio.

Iniciativa Descrigao Parceiro Investimento
Fundo de Fundo anual para financiar Associacbesde 8400000 €
Investimento organizagdes e iniciativas de apoio solidariedade
Social Local social local. E gerido de forma Social
independente e com governagdo
partilhada.
Safety
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Iniciativa Descricdo Parceiro Investimento
Apoio aos Refor¢o do equipamento e da Associacbes de 2520000 €
bombeiros formacdo para o combate a Bombeiros

incéndios e apoio ao transporte de Voluntdrios

doentes.
Prevencgdo de Apoio a limpeza de bermas e dos Protecdo Civile 1025000 €
incéndios (gestdo  perimetros das aldeias, através de Juntas de
florestal) equipas proprias ou de um fundo Freguesia

anual gerido de forma

independente.
Subtotal 11 945000 €

Tabela 15 Eixo 2: Investimento Comunidade e Territorio.

Eixo 3: Produtividade e Qualificagdo

Pretende reforcar as atividades econdmicas tradicionais e preparar as pessoas para as novas
oportunidades de emprego.

Iniciativa

Descrigdo Parceiro

Investimento

Agropastoricia e fileira do
queijo

Plano que liga a exploracdo do parque ANIMOB
solar ao desenvolvimento rural e a fileira

do queijo. Tem trés componentes:

e um parque de maneio para mais de 500

animais;

e um modelo de negdcio para jovens

agricultores;

e pastoreio planeado para mais de 2.000

cabecas no Parque Solar Sophia.

1.800.000 €

Promocgdo da
empregabilidade (energia
e turismo)

40 bolsas de formacdo durante a PRO-MOQV e IEFP 792.000 €

construgdo e 10 bolsas anuais durante a
exploracdo, para formacgdo e emprego
nos setores das renovaveis e do turismo.

Literacia energética

Programa educativo com: ADENE
¢ sessOes sobre a transicdo energética;

e um prémio para alunos em situacdo de
vulnerabilidade;

e um balcdo municipal de apoio a

eficiéncia energética;

¢ apoio a familias e microempresas no

acesso ao Fundo Social para o Clima.

656.000 €

Subtotal

3.248.000 €

Tabela 16 Eixo 3: Investimento Produtividade e Qualificacdo.
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Liga a identidade do territdrio as oportunidades criadas pelo Parque Solar Sophia, para atrair

visitantes e aumentar o retorno econdémico local.

Iniciativa Descricdo Parceiro Investimento
Turismo sustentavel: Programa turistico anual para transformar AssociacOes e 1.750.000 €
ZERO_Destinations Idanha-a-Nova e Penamacor num destino de operadores

turismo de menor impacto e maior retorno turisticos

local. Liga o turismo a agricultura, a pecuaria,

ao comércio, a restauracdo e ao artesanato.
Promocdo do destino Projeto turistico anual que liga os pontos de MOVIJOVEM 925.000 €
turistico: INTRA_Rail interesse mais relevantes da Beira Baixa.

Financia a participacdo de 25 jovens criadores

de conteudos digitais na promogdo do turismo

local (2 X por ano =50 jovens)
Subtotal 2.675.000 €

Tabela 17 Eixo 4: Investimento Turismo local
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6.2. Programa de Beneficios Partilhados (PBP): iniciativas de
proximidade

6.2.1. LUZ Partilhada: Poupanca na fatura de eletricidade

Iniciativa LUZ partilhada — Autoconsumo coletivo
Eixo Energia
Parceiro(s) Enermatch Portugal, Lda.

Ambito geografico  Freguesias de Penamacor, Aldeia de Santa Margarida, Proenca-a-
Velha, Medelim, Fatela (localidade) e Mata Rainha(localidade), e
Unides de Freguesias de Pedrogdo de Sdo Pedro e Bemposta e de
Monsanto e ldanha-a-Velha (concelhos de Penamacor, Idanha-a-Nova
e Fund3o)

Duragao total 42 anos

Investimento total  1.000.000 €

Dotacdo média Execucdo concentrada: 1.000.000 € a partir da entrada em construcao
anual do Projeto Sophia

Tabela 18 Ficha numeros chave da iniciativa LUZ PARTILHADA.

Oferta de langamento®. 3 meses grdtis para os primeiros 100 aderentes.

.; ‘— Lz ilhad: Oqueé Quantopoupo Simulador Concelhos Como funciona Quem podeaderir Encontros  Perguntas [- g ‘Quero aderir

0 sol desta terra agora tambem
brilha na sua fatura.

Nesta terra, a energia move tudo.

Figura 25 Website LUZ partilhada.

Em que consiste?
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A LUZ partilhada é uma iniciativa de partilha de energia renovavel produzida nas proximidades
dos membros autoconsumidores, por meio de autoconsumos coletivos, promovida pela
Lightsource bp em parceria com a Enermatch, no territério que acolhe o Projeto Sophia.

A energia é produzida em pequenas centrais solares com armazenamento, localizadas nas
freguesias abrangidas pelo Projeto Sophia, e partilhada através da rede publica de distribuicao
com familias, negdcios, associacdes, IPSS e edificios publicos, sem qualguer instalacdo ou
investimento por parte dos membros.

Os materiais de divulgagao relativos a este programa constam dos Anexos IXe X.
Componentes:

e Infraestrutura de producdo e armazenamento. 2 a 3 centrais fotovoltaicas com
armazenamento (BESS), num total de cerca de 1,5 MWp e 3 MWh, ligadas a rede de
distribuicdo (E-REDES). O dimensionamento final das centrais e dos sistemas de
baterias depende do consumo agregado dos membros que aderirem a iniciativa.

e Membros (autoconsumidores). Consumidores com ponto de consumo nas freguesias
abrangidas. Mantém o seu comercializador e o seu contador, e passam a receber uma
segunda fatura, relativa a energia partilhada, sendo a soma das duas inferior a fatura
atual.

e Programa de promogdo e angariagdo. Canal digital de adesdo (luzpartilhada.pt),
atendimento por WhatsApp e e-mail, Encontros LUZ Partilhada, promotores locais e
embaixadores, materiais e campanhas de divulgacdo, outdoors, presenca nos
mercados municipais com espacos informativos e campanhas pagas de publicidade em
canais digitais, financiados pela Lightsource bp (50.000 €).

e Mecanismo de reducdo tarifaria. Contribuicdo da Lightsource bp (1.000.000 €) para
reduzir a tarifa dos membros a partir da entrada em construcdo do Projeto Sophia

(Fase 2).
Fase Inicio Tarifa (custos de rede Poupanca estimada
incluidos, sem IVA)
1 Entrada em 0,125 €/kWh Até 37% no kWh partilhado; até
operacdo das 25% no total da fatura

centrais (agosto
de 2027, sujeito a
licenciamento)

2 Entrada em 0,06 €/kWh Até 70% no kWh partilhado; até
construgdo do 45% no total da fatura
Projeto Sophia

Pressupostos: tarifa média atual de 0,20 €/kWh e cobertura de 65% do consumo pela
energia partilhada. Sem custos de adesdo nem fidelizagdo, desisténcia a qualquer momento.
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Oferta de lancamento: trés meses sem custo para os primeiros 100 aderentes (mdximo 100 €

por aderente).

Tabela 19 Fases da iniciativa LUZ PARTILHADA.

Objetivo geral:

Fazer chegar beneficios diretos e mensuraveis da transicdo energética as popula¢des do
territorio que acolhe o Projeto Sophia, através do acesso a energia renovavel produzida
localmente a preco inferior ao de mercado.

Objetivos especificos:

e Constituir e colocar em operagao autoconsumos coletivos com cerca de 1,5 MWp de
capacidade fotovoltaica e 3 MWh de baterias nas freguesias abrangidas;

e Reduzir o custo da eletricidade dos membros em até 25% (Fase 1) e até 45% (Fase 2)
do total da fatura, sem investimento dos aderentes;

e Demonstrar um modelo replicavel de parceria entre um promotor de grandes projetos
renovaveis e um promotor de solucdes locais de energia partilhada.

Metas e indicadores de acompanhamento

As metas dependem da adesdo das populagdes locais a iniciativa. O dimensionamento final
das centrais fotovoltaicas e das baterias é definido com base no consumo dos membros que
aderirem. Os indicadores sdo apurados pela Enermatch e reportados mensalmente a

Lightsource bp:

Indicador

Meta

Fonte

Poténcia fotovoltaica instalada
(MWp) e capacidade de
armazenamento (MWh)

~ 1,5 MWp / 3 MWh

Projeto licenciado

Energia partilhada com os
membros (MWh/ano)

2.250 MWh/ano

Medicao E-REDES

N.2 de pedidos de adesdo e de
contratos assinados, por
segmento

Domeésticos: 744; Comércio a
retalho: 5; Alojamento local/TER: §;
Restauracdo: 6; Pequena indUstria:
2 (nota 1)

Plataforma de
adesdo e gestao

Poupanca agregada (€/ano) e
poupanca média por membro
(% da fatura)

Fase 1: 169.000 €/ano; 25% da
fatura

Fase 2: 315.000 €/ano; 45% da
fatura (nota 2)

Faturacdo do
autoconsumo
coletivo

Nota 1: as metas por segmento foram definidas com base nas sequintes premissas: os

clientes domeésticos consumiréo 1.730 MWh/ano e as pessoas coletivas 520 MWh/ano,

Safety

78 /146

Integrity
Respect
Sustainability
Drive



b
lightsource bp ,,) {::;

Indicador Meta Fonte

tendo por base o numero de agregados familiares e de pessoas coletivas nas localidades
abrangidas. Ndo existe qualquer garantia de que estas metas sejam atingidas, uma vez que
a adesdo é voluntdria. As capacidades instaladas das centrais fotovoltaicas e das baterias e,
consequentemente, a energia produzida e fornecida aos membros dependeréo do nivel de
adesdo.

Nota 2: estimativa de poupanca calculada com base numa tarifa média fora de vazio de 0,20
€/kWh e considerando que a LUZ Partilhada fornece 65% do consumo.

Tabela 20 Metas e indicadores de acompanhamento LUZ PARTILHADA.

Porqué esta iniciativa ?

Os grandes projetos renovaveis sdo construidos, em regra, em territérios do interior, como os
concelhos de Penamacor, Idanha-a-Nova e Funddo. A energia produzida é injetada na rede e
beneficia o pais como um todo, mas raramente se traduz em vantagens diretas para quem
vive e trabalha nesses territérios. A LUZ Partilhada acrescenta essa dimensdo a relacdo entre o
Projeto Sophia e as populacGes abrangidas.

Tipicamente, o acesso individual ao autoconsumo esta limitado a quem disp&e de telhado
adequado, habitacdo prépria e capacidade de investimento; quem vive em apartamento ou
em casa arrendada, ou ndo pode investir em painéis e baterias, fica excluido. O autoconsumo
coletivo remove estas barreiras — a producdo é centralizada em centrais fotovoltaicas
proximas dos membros consumidores e partilhada através da rede — tornando o acesso a
energia renovavel local mais amplo e equitativo, com impacto direto no orcamento das
familias, dos pequenos negdcios e das instituicdes locais. O quadro regulatdrio portugués e a
maturidade das tecnologias fotovoltaica e de armazenamento permitem hoje implementar
este modelo com previsibilidade técnica e econdmica.

Esta medida vem dar resposta a uma das principais preocupacao das comunidades locais
lamentaram que a energia produzida pelo projeto ndo se traduzisse diretamente numa
reducdo das suas faturas de eletricidade.

A gquem se destina?

Consumidores de eletricidade com ponto de consumo nas freguesias abrangidas: agregados
familiares, negdcios, associagdes, IPSS e entidades publicas. A elegibilidade depende
essencialmente da localizacdo do ponto de consumo, conforme os critérios de proximidade do
autoconsumo coletivo — no caso da LUZ Partilhada, até 8 km de disténcia entre as Unidades
de Producdo para Autoconsumo (UPAC) e os membros autoconsumidores. Ndo é necessario
telhado, habitacdo prdpria ou capacidade de investimento.

Acesso: o contrato é assinado pelo titular da fatura de eletricidade. A adesdo faz-se: (1) online,
em cerca de cinco minutos, em luzpartilhada.pt; (2) pelo envio da fatura por WhatsApp ou e-
mail, com posterior contacto pela equipa da LUZ Partilhada para concluir o processo; ou (3) de
forma presencial, pelos promotores locais, nos Encontros LUZ Partilhada e em acbes de
divulgacdo nos mercados municipais das freguesias. Ndo ha obras, alteracdes no contador
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nem mudanc¢a de comercializador; ndo ha custos de adesdo nem fidelizacdo. As adesbes sao
aceites por ordem de chegada.

Como serd implementada?

Entidade

Papel

Lightsource bp

Promotor do Projeto Sophia e da iniciativa. Financia a reducao
tarifaria da Fase 2 (1.000.000 €), acompanha a execucdo através
dos mecanismos contratuais de governacao, integra a LUZ
Partilhada no plano de envolvimento das comunidades e apoia a
divulgacdo, nomeadamente auxiliando os contactos com
autoridades e liderancas locais de instituicGes de solidariedade
social

Enermatch Portugal

Parceiro técnico da Lightsource bp e copromotora da iniciativa.
Responsavel pelo desenvolvimento, promogdo e operacdo do
autoconsumo coletivo: definicdo técnica (dimensionamento PV e
BESS, terrenos), licenciamento na DGEG, ligacdo a rede com a E-
REDES, contratacdo EPC, financiamento e construcdo; angariagdo
e contratacdo dos membros; gestdo operacional (partilha de
energia, faturacdo, apoio aos membros) durante a exploracao;
reporte periddico a Lightsource bp

Camaras Municipais de
Penamacor, Idanha-a-
Nova e Funddo, e
Juntas de Freguesia

Apoio a divulgacdo local (cartazes, cedéncia de espacos para os
Encontros, convocacdo da populacgdo e das instituicGes); podem
aderir como membros com os seus edificios

InstituicGes de
solidariedade social e
negocios

Podem aderir a iniciativa como membros beneficidrios; os que
assim o desejarem podem também atuar como embaixadores
junto das respetivas comunidades

Tabela 21 Entidades involvidas LUZ PARTILHADA.

Governacdo:

A relacdo entre a Lightsource bp e a Enermatch esta regulada por contrato, celebrado em
agosto de 2026, que fixa um calenddrio de marcos de desenvolvimento (angariacdo, definicdo
técnica, licenciamento, ligacdo a rede, financiamento, construcdo e entrada em operacao),
com evidéncia documental para cada marco. O contrato confere a Lightsource bp visibilidade
integral sobre a execucdo e a possibilidade de intervir em caso de desvio, incluindo direitos de
opc¢do em caso de incumprimento de marcos criticos. O acompanhamento é feito em
reunides semanais entre as equipas, complementadas por um relatério mensal escrito sobre
marcos atingidos, marcos em risco, adesdes e ajustamentos ao plano.
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Havera também um modelo que linhas base estdo detalhadas no capitulo 7.3 para avaliar o

impacto desta medida na comunidade.

Gestdo dos fundos:

A contribuicdo para a reducdo tarifaria (1.000.000 €) é canalizada para os membros através da

tarifa da Fase 2 aplicada na fatura da LUZ Partilhada.

Quando e quanto?

Orcamento:

Contribuicdo da Lightsource bp de 1.000.000 € para reducao da tarifa dos membros, a partir

da entrada em construcdo do Projeto Sophia.

Calendario:

Marco

Data prevista

Inicio da iniciativa

Agosto de 2026

Angariagdo de membros (contratos e cartas de
intengdo) e definigdo técnica do projeto

Até janeiro de 2027

Financiamento e pedido de aprovagao do
autoconsumo coletivo a DGEG

Até fevereiro de 2027

Aprovacgdo da DGEG e acordo de ligacdo a rede com
a E-REDES

Até marco de 2027

Contrato EPC, fecho financeiro e inicio da construgdo

Marco de 2027

Conclusdo da instalacdo PV e BESS, comissionamento
e testes

Agosto—dezembro de 2027

Entrada em operagdo comercial — inicio da Fase 1

Dezembro de 2027 (data-limite
contratual: junho de 2028)

Inicio da Fase 2 (tarifa reduzida)

Entrada em construcdo do Projeto
Sophia

Fase de exploragado

40 anos a partir da entrada em
operacao

Datas indicativas, dependentes de decisbes de terceiros (DGEG, E-REDES, autarquias,
financiadores); o calenddrio contratual prevé extensées para atrasos néo imputdveis as

partes.

Tabela 22 Calenddrio da iniciativa LUZ PARTILHADA
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Que riscos se preveem?
Risco Medidas de mitigacdo
Atraso no Submissdo antecipada dos pedidos e articulagdo prévia com a E-

licenciamento (DGEG) REDES; dimensionamento calibrado ao consumo contratado; folga

ou na ligacdo a rede contratual entre a data-alvo (agosto—dezembro de 2027) e a data-

(E-REDES) limite (junho de 2028); acompanhamento mensal dos marcos em
risco

Adesdo de membros Divulgacdo multicanal: luzpartilhada.pt com adesdo em cinco

abaixo do previsto minutos; WhatsApp e e-mail; folhetos porta-a-porta (CTT) e
cartazes nas Juntas; Encontros LUZ Partilhada nas freguesias,
incluindo sessGes para negdcios e IPSS; apresentacdo nas sessdes
publicas do Projeto Sophia; promotores locais e embaixadores;
meios e redes sociais regionais, campanhas digitais pagas e
outdoors; oferta de langamento; articulagdo permanente com
camaras, juntas e instituicdes locais; presenca nos mercados
municipais. O dimensionamento final das centrais € ajustado ao
consumo efetivamente contratado

Ndo avango ou atraso A Fase 1 é independente: as centrais sdo proprias e avangam com a
do Projeto Sophia tarifa de 0,125 €/kWh e poupanca até 25%. A Fase 2 é condicional,
e comunicada como tal a todos os interessados

Capacidade limitada Contratagao de promotores em regime parcial; rede de

de promogao local embaixadores; mobilizagao de juntas, camaras e IPSS na
identificacdo de candidatos; reforco dos canais digitais e do
atendimento remoto pela Enermatch

Disponibilidade de Varias localizagdes alternativas; centrais de pequena dimensao,
terrenos adequados com menores requisitos de area; contratos de terrenos
assegurados na definicdo técnica, antes do licenciamento

Tabela 23 Riscos e medidas LUZ PARTILHADA.
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6.2.2. Banco de Energia: combate a pobreza energética
Iniciativa Banco de Energia
Eixo Comunidade e Territorio
Parceiro(s) Just a Change ONG / Fundacién Energia Responsable
Ambito geografico Municipios do Fundao, Idanha-a-Nova e Penamacor
Duracdo total 42 anos

Investimento total 1.492.400 €

Dotacdo média anual 36.400 €

Tabela 24 Ficha numeros chave da iniciativa Banco de Energia.

Em que consiste?

O Banco de Energia combina duas respostas complementares a vulnerabilidade das familias
do territério: a reabilitagdo de habita¢cdes degradadas e a redistribuicdo de ajudas para
combater a pobreza energética, com base na dotacdo financeira anual disponibilizada pela
Lightsource bp e nos fundos e recursos que a Just a Change possa, adicionalmente, mobilizar
para complementar as necessidades.

Objetivo geral:

Combater a pobreza habitacional e energética no territdrio de influéncia do Projeto do Parque
Solar Sophia.

Objetivos especificos:

e Reabilitar habita¢des de familias vulnerdveis, devolvendo-lhes condicdes de seguranca,
salubridade e conforto térmico;

e Reduzir os custos energéticos e a exposi¢cdo a pobreza energética, através de ajudas
diretas (cobertura de faturas, equipamento de aquecimento/arrefecimento, medidas
de eficiéncia energética);

e Garantir um processo de identificacdo de beneficiarios transparente, em articulacdo
com 0s municipios e as entidades sociais locais.

Metas quantificadas:

e Até 5 habitacOes reabilitadas por ano.
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e Como referéncia do impacto da Just a Change a nivel nacional: 87% dos riscos para a
saude eliminados, 92% dos riscos para a seguranca eliminados e 82% dos beneficiarios
afirmam que a intervencdo melhorou muito a sua vida

Porqué esta iniciativa?

A pobreza habitacional afeta mais de 625 mil pessoas em Portugal, e mais de 165 mil pessoas
ndo tém capacidade financeira para manter a casa adequadamente quente. Portugal regista
ainda um excesso de mortes no inverno de 25%, significativamente superior a outros paises
europeus. No distrito de Castelo Branco, o indice de pobreza habitacional situa-se em 2,59
(numa escalade 1 a5).

Este contexto cruza-se com o perfil do territério do Projeto do Parque Solar Sophia: um
territorio envelhecido, com respostas sociais ja orientadas para popula¢des idosas
dependentes.

A origem desta iniciativa liga-se também diretamente ao processo de escuta: durante as
sessOes, 0s residentes lamentaram que a energia produzida pelo projeto ndo se traduzisse
numa reducdo das suas faturas de eletricidade. Se a LUZ Partilhada responde a essa
preocupacdo através do autoconsumo coletivo, o Banco de Energia cobre os casos mais
graves de vulnerabilidade, incluindo situacGes estruturais de pobreza habitacional que a
reducdo da fatura, por si so, ndo resolve.

A gquem se destina?

v individuos e familias identificados pelos servigos sociais municipais ou por
organizacGes de bem-estar local como vulneraveis ou em situacdo de pobreza
energética;

v' consumidores coletivos, como edificios municipais, centros comunitarios, associacdes
sem fins lucrativos e outras organizacdes locais;

v projetos sociais de elevado impacto, como instituicdes de acolhimento, lares e
residéncias, escolas e abrigos que servem grupos desfavorecidos;

v' pessoas com vulnerabilidades especificas: criangas, idosos dependentes, pessoas com
deficiéncia ou doenca cronica.

O acesso faz-se através da sinalizagdo por parceiros locais — cdmaras municipais, juntas de
freguesia, servicos sociais e IPSS — segundo critérios claros e mensuraveis, validados pela
Lightsource bp e Just a Change.

Como serd implementada?

Partes envolvidas:

Entidade Papel

Lightsource bp Financia a doagdo anual; define as linhas estratégicas (critérios
de Politica, Impacto e Necessidades); aprova o Plano Anual.
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Entidade Papel

Just a Change Implementa a iniciativa: sinaliza, mobiliza recursos, reabilita
habitacGes e acompanha os resultados; prepara o Plano Anual, o
relatério anual e o certificado de doacdo.

Fundacion Energia Fundagdo sem fins lucrativos, que atuara como consultora
Responsable técnica com vasta experiéncia na implementagao deste tipo de
medidas.

Municipios, juntas de  Identificam e sinalizam beneficidrios; asseguram a articulagdo
freguesia e IPSS locais  territorial e, sempre que possivel, o co-investimento local.

Tabela 25 Partes envolvidas na iniciativa Banco de Energia.

Os protocolos de colaboragdo com os parceiros podem ser consultados nos Anexos X/li-A e
XIII-B.

Quando e quanto?

Orcamento:

Contribuicdo da Lightsource bp: = 1,49 milhGes €; 36.400 €/ano
Calenddrio:

A implementacdo tem inicio no inicio da construcdo e prolonga-se ao longo de toda a vida Util
do projeto Sophia. No total, 42 anos.

Ciclo de trabalho anual:

Periodo Acdo

Outubro- A Just a Change prepara o Plano Anual; Fundacion Energia Responsable
novembro revisa; a Lightsource bp aprova-o

Dezembro— A Lightsource bp liberta a doagao anual; a Just a Change entrega o
janeiro relatério do ano anterior e o certificado de doagao

Janeiro— Execugao do Plano Anual pela Just a Change

dezembro

Tabela 26 Ciclo trabalho anual da iniciativa Banco de Energia.

Que riscos se preveem?

v Dependéncia de terceiros: a eficdcia da iniciativa depende da colaborag¢do ativa dos
municipios e das IPSS na identificacdo de beneficidrios.

v Transparéncia na selegdo: € necessario assegurar, e comunicar, que os critérios de
selegdo de beneficiarios sao objetivos e imparciais. Safety
Integrity
Respect
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6.2.3. Fundo de Investimento Social Local
Iniciativa Fundo de Investimento Social Local
Eixo Comunidade e Territorio
Parceiro(s) Gestor Independente do Fundo e (entidade especializada na

area social, a contratar) e as seguintes organizacdes do setor
social: Santa Casa Misericdrdia Penamacor, Lar. D. Barbara,
Instituto Social Cristdo Pina Ferraz, Liga dos Amigos de
Pedrégdo de Sdo Pedro, Centro de Dia de Proenca-a-Velha,
Liga dos Amigos de Aldeia de Santa Margarida.

Ambito geografico Juntas de Freguesia de Aldeia de Santa Margarida e Proenca-a-
Velha (Concelho de Penamacor); Junta de Freguesia de
Penamacor e Unido de Freguesias de Pedrdgado de S3o Pedro
(Concelho de Penamacor) que correspondem a area de
implantacdo dos paineis do Parque Solar Sophia

Duragdo total 42 anos, a partir do arranque da construgdo

Investimento total 8.400.000 €

Dotagdo média anual 200.000 £/ano

Tabela 27 Ficha numeros chave da iniciativa Fundo de Investimento Social.

Em que consiste?

O Fundo de Investimento Social Local realiza, todos os anos, investimentos em organizacdes
do setor social que prestam servicos de apoio social Juntas de Freguesia de Aldeia de Santa
Margarida e Proenca-a-Velha (Concelho de Penamacor); Junta de Freguesia de Penamacor e
Unido de Freguesias de Pedrdgdo de Sao Pedro (Concelho de Penamacor) que correspondem
a area de implantacdo dos paineis do Parque Solar Sophia.

E 0 maior compromisso do Programa de Beneficios Partilhados: 200.000 € por ano durante 42
anos, o que corresponde a 41% do investimento total.

O Fundo apoia as IPSS e associa¢des do setor social que existem no territdrio, através de um
protocolo com cada entidade. A sua governacdo é acordada entre as organizagdes sociais
locais o promotor do Parque Solar de Sophia e uma entidade externa especialista que
também assegura a gestdo do fundo e avalia os indicadores e o impacto de cada
investimento.

A iniciativa tem trés componentes:
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* Investimento anual nas entidades protocoladas: por exemplo, equipamentos,
requalificacdo de instalacdes, viaturas, reforco de respostas existentes ou criacdo de novas
respostas.

e Gestdo independente: uma entidade especializada co-cria com as organizagdes o
regulamento, a governacao e a metodologia de medicdo de impacto, e acompanha a
execucao.

e Medigdo de impacto: cada investimento tem objetivos e indicadores proprios; o impacto
global do Fundo é avaliado por uma entidade externa, no minimo a cada 5 anos.
Objetivo geral:

Reforcar, de forma estdvel e previsivel durante 42 anos, a capacidade das organiza¢des sociais
locais para responder as necessidades da populacdo, em especial dos idosos e das pessoas em
situacdo de vulnerabilidade.

Objetivos especificos:

1. Financiar investimentos que melhorem a qualidade e a capacidade das respostas sociais
existentes.

2. Apoiar novas respostas sempre que o diagndstico social identifigue necessidades ndo
cobertas.

3. Reforcar a gestdo e a medicdo de impacto das organizacOes sociais do territério.

Metas e indicadores

Meta Indicador de acompanhamento

200.000 € investidos por ano; 8.400.000  Montante investido por ano, por entidade e

€ em 42 anos por area de intervencdo
100% das entidades protocoladas com 6 de entidades com plano e KPl a serem
plano de investimento e KPl aprovados desenvolvidos

Taxa de execucdo anual igual ou superior Taxa de execucdo do investimento
a 90%

N.2 de beneficidrios a definir no ano 1, N.¢ de pessoas apoiadas pelas entidades
com base no diagndstico social financiadas
8 avaliagdes de impacto externas ao Relatorios de avaliagdo publicados

longo dos 42 anos (uma a cada 5 anos)

Tabela 28 Metas e indicadores da iniciativa Fundo de Investimento Social.
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Porqué esta iniciativa?

Idanha-a-Nova e Penamacor sdo concelhos de baixa densidade, com uma populagdo muito
envelhecida e em perda.

Os dois municipios apresentam indices de envelhecimento acentuados, refletindo um perfil
demografico marcadamente envelhecido face aos referencial nacional e das proprias sub-
regides Idanha-a-Nova e Penamacor apresentam indices superiores ao da Beira Baixa, embora
com umatendéncia de reducdo desde 2021.
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Figura 26 Estimativas anuais da populagdo residente (Fonte: INE).

Neste contexto, as IPSS e associacBes locais sdo a principal rede de resposta de proximidade
para idosos isolados, pessoas com deficiéncia e familias em dificuldade. Tém, no entanto,
pouca capacidade de investimento e dependem de financiamentos anuais e incertos. Um
fundo estavel durante 42 anos permite-lhes planear a longo prazo e investir onde é mais
necessario.

Algo que foi confirmado pelas reunides tidas com todas as organiza¢des sociais, municipios e
juntas de freguesia durante o periodo de escuta ataiva.

A quem se destina?

Destina-se as IPSS, associacOes do setor social com sede e atividade nas Juntas de Freguesia
de Aldeia de Santa Margarida e Proenca-a-Velha (Concelho de Penamacor); Junta de
Freguesia de Penamacor e Unido de Freguesias de Pedrogdo de Sdo Pedro (Concelho de
Penamacor) que correspondem a area de implantacdo dos paineis do Parque Solar Sophia Os
beneficidrios finais sdo as pessoas apoiadas por estas organizacdes, em especial idosos,
pessoas com deficiéncia, criancas e familias em situacdo de vulnerabilidade.

Como aceder:

Cada entidade celebra um protocolo com o Fundo e apresenta, todos os anos, as suas
necessidades de investimento, com objetivos de impacto e indicadores. A reparticdo anual da

prioridade as respostas dirigidas as pessoas mais vulneraveis, de acordo com o diagndstico
social dos dois concelhos. Safety
Integrity
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Entrada e saida de entidades ao longo dos 42 anos.

A lista de entidades ndo é fechada: podem surgir novas associacdes e outras podem deixar de
existir. O regulamento do Fundo define:

e CondigGes de entrada: entidade legalmente constituida, com sede e atividade num dos
dois concelhos, situacdo contributiva e contas regularizadas, e uma resposta social que
ndo duplique as ja apoiadas.

e Processo de entrada: pedido ao Gestor Independente, parecer técnico e aprovagao pela
Comissdo de Acompanhamento. A nova entidade assina o protocolo e entra no plano

anual seguinte.

* Motivos de saida: extincdo, fusdo, perda do estatuto, fim da atividade no territério ou
incumprimento reiterado do protocolo.

* Destino das verbas: a quota de uma entidade que sai é redistribuida pelas restantes ou
pelas novas entidades, no plano anual seguinte.

e Estabilidade: uma entrada ou saida nunca altera os montantes ja protocolados para o ano

€em Curso.

* Revisdo periddica: a lista de entidades é revista a cada 5 anos, na revisdo estrutural do

Programa.

Como serd implementada?

Entidade

Papel

Lightsource bp

Financia o Fundo (200.000 €/ano) através de uma conta
dedicada; integra a governacao do Fundo e acorda a dotacao
anual.

Gestor Independente do
Fundo

Co-cria com as organizagdes a governagao, o regulamento e a
metodologia de impacto; propde a reparticdo anual; gere
protocolos, pagamentos e acompanhamento; avalia os KPI.

IPSS, associacdes

Apresentam as necessidades de investimento e os KPI;
executam os investimentos; reportam semestralmente.

Municipios

Contribuem com o diagndstico social das Redes Sociais;
participam na governacdo do Fundo e na Comissdo de
Acompanhamento.

Juntas de Freguesia

Sinalizam necessidades no terreno; integram a Comissdo de
Acompanhamento.

Comissdo de
Acompanhamento

Aprova o plano anual do Fundo, a entrada e saida de entidades
e o relatério anual.
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Entidade Papel
Secretariado Técnico Consolida o reporte do Fundo no relatério anual do Programa
Independente e publica a lista de apoios.

Tabela 29 Modelo de implementacéo da iniciativa Fundo de Investimento Social.

Como sdo tomadas as decisdes e geridos os fundos:

1. Cada entidade apresenta as suas necessidades de investimento, com objetivos de impacto
e KPI.

2. O Gestor Independente propde a reparticdo anual com base no diagndstico social, na
capacidade econdmica e no niumero de beneficidrios de cada entidade, evitando
duplicacdes.

3. A Comissdo de Acompanhamento aprova o plano anual do Fundo. Nenhum membro vota
em matérias que envolvam uma entidade que dirija, integre ou da qual receba apoio.

4. Os pagamentos sao feitos por tranches, contra execucao, a partir de uma conta dedicada,
separada das contas da Lightsource bp.

5. Cada entidade reporta semestralmente; o Gestor Independente verifica por amostragem
no terreno e consolida os resultados.

Salvaquardas:

reserva territorial minima por concelho; devolugdo das verbas em caso de incumprimento;
lista publica de todos os apoios concedidos; verbas ndo executadas transitam para o ano
seguinte e, ao fim de 2 anos, a Comissdo decide a sua realocacdo.

Quando e quanto?

Fase Periodo Dotagdo anual Total
Construgao e 42 anos 200.000 € 8.400.000 €
exploragao

Tabela 30 Quando e quanto da iniciativa Fundo de Investimento Social.

Os montantes poderdo ser atualizados ao longo do tempo (inflagdo e/ou producdo do
parque), conforme previsto no modelo de governagdo do Programa.

Principais marcos:

e 2029: contratacdo do Gestor Independente; co-criacdo do regulamento com as
organizacOes; medicdo da situacdo de partida.

e 2029: primeiros protocolos e primeiro plano anual, com o arranque da construcdo.

e Todos os anos: plano anual aprovado em novembro; relatorio anual aprovado em abril.
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e Acada 5 anos (2034, 2039, ...): avaliacdo de impacto externa e revisdo da lista de

entidades.

e 2070: fim do Programa; destino dos ativos e de eventuais saldos definido no protocolo.

Que riscos se prevéem?

Risco

Mitigagao

Dispersao dos apoios em montantes
pequenos, com pouco impacto

Plano anual com prioridades e KPI;
possibilidade de apoios plurianuais para
investimentos maiores

Conflitos de interesse na repartigao

Gestdo independente; regras de
impedimento de voto; lista publica de
apoios

Extingdo, fusdo ou criagdo de entidades
ao longo dos 42 anos

Regras de entrada e saida; redistribuicdo
da quota no plano seguinte

Baixa capacidade de execugao de
algumas entidades

Apoio técnico do Gestor Independente;
transicdo de verbas ndo executadas até 2
anos

Perda de valor real dos montantes

Atualizacdo prevista no modelo de
governagao

Tabela 31 Riscos Identificados e Medidas de Mitigagdo.
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6.2.4. Apoio a bombeiros: combate a incéndios e transporte
de doentes
Iniciativa Apoio aos Bombeiros: combate a incéndios e transporte de
doentes
Eixo Comunidade e Territério
Parceiro(s) AssociacBes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios de

Penamacor e Idanha-a-Nova

Ambito geografico Areas de atuacdo dos corpos de bombeiros de Penamacor,
ldanha-a-Nova

Duracdo total Fase de desenvolvimento (até 2028) e 42 anos a partir do
arranque da construcdo (2029-2070)

Investimento total 2.520.000 € (2029-2070)

Dotagdo média anual 60.000 €/ano (6.000 € na fase de desenvolvimento: 2026-2028)

Tabela 32 Ficha numeros chave da iniciativa Apoio a Bombeiros

Em que consiste?

O promotor atribui um donativo anual as Associacdes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios
de Penamacor e ldanha-a-Nova para apoiar o combate a incéndios e o transporte de doentes.

O apoio comeca ja na fase de desenvolvimento do projeto, com 6.000 € por ano até 2028, e
passa a 60.000 € por ano com o arranque da construcado do Parque Solar Sophia, durante 42
anos.

O apoio é formalizado num acordo de donativo com cada corporacdo, que inclui formacdes
anuais conjuntas entre as equipas técnicas do Parque Solar Sophia e os bombeiros.

A iniciativa tem trés componentes:

e Donativo anual: para equipamento de combate a incéndios, equipamento de protecdo
individual, formacdo e meios de transporte de doentes, de acordo com um plano de
investimento de cada corporacédo.

e Formagdo conjunta anual: conhecimento das instalagcdes do Parque, dos seus riscos
especificos, dos acessos e dos procedimentos de emergéncia, para uma resposta rapida e
segura.

e Acordo de donativo de longa duragdo: define metas, reporte e regras de utilizagdo do
apoio durante os 42 anos do Programa.
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Objetivo geral:

Reforcar a capacidade de resposta dos bombeiros voluntarios do territério no combate a
incéndios e no transporte de doentes.

Objetivos especificos:

e Melhorar os equipamentos e meios das trés corporacdes.

e Preparar uma resposta coordenada e segura a emergéncias no Parque Solar Sophia e na
sua envolvente.

e Apoiar o transporte de doentes numa populagdo envelhecida e dispersa.

Metas e indicadores:

Meta Indicador de acompanhamento

2 acordos de donativo assinados até N.2 de acordos assinados

2027

1 formagao conjunta por ano com cada N.2 de formacdes realizadas e de operacionais

corporacgao (126 formagdes em 42 anos)  formados

100% do donativo anual aplicado Taxa de execucdo do plano a 3 anos
segundo o plano validado

Meta a definir com as corporagdes Equipamento adquirido, por tipo e por
corporacao

Meta a definir com as corporagdes N.2 de servigos de transporte de doentes
apoiados

Tabela 33 Metas e indicadores (metas indicativas, a validar com as corporagées):

Porqué esta iniciativa ?

As reunides tidas com as duas corporacdes de bombeiros confirmaram que o territério tem
um risco de incéndio elevado.

Em julho de 2025, um incéndio iniciado em Penamacor alastrou a freguesias de Idanha-a-
Nova e consumiu cerca de 3.000 hectares, segundo o presidente da Cadmara Municipal de
Penamacor (Lusa), com prejuizos avultados na agricultura e na floresta. Foi um dos trés
maiores incéndios do pais nesse més (ICNF).

Os bombeiros voluntdarios asseguram também grande parte do transporte de doentes, um
servico essencial numa populacdo muito envelhecida e dispersa.

Os dois municipios apresentam indices de envelhecimento acentuados, refletindo um perfil
demografico marcadamente envelhecido face aos referencial nacional e das proprias sub-
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regides Idanha-a-Nova e Penamacor apresentam indices superiores ao da Beira Baixa, embora
com umatendéncia de reducdo desde 2021.

A presenca do Pargue Solar Sophia acrescenta uma nova infraestrutura ao territorio. A
formacdo conjunta garante que os bombeiros conhecem as instalacdes e que as equipas do
Pargue sabem articular-se com eles em caso de emergéncia.

A quem se destina?

Os beneficidrios diretos sdo as Associacdes Humanitdrias de Bombeiros Voluntarios de
Penamacor e ldanha-a-Nova. Os beneficidrios finais sdo as populacdes servidas por estas
corporacdes, em especial os doentes que necessitam de transporte e as aldeias expostas ao
risco de incéndio.

Como aceder:

Cada corporacdo assina um acordo de donativo e apresenta um plano de investimento a 3
anos, que é validado tecnicamente antes de cada ciclo.

Como serd implementada?

Entidade Papel

Lightsource bp Atribui o donativo anual; organiza a formacdo conjunta com as
equipas técnicas do Parque; facilita o acesso as instalacGes para
formacao.

Associagdes de Apresentam o plano de investimento a 3 anos; executam as

bombeiros aquisicBes; participam na formacao; reportam semestralmente.

Servigos Municipais de Validam a adequagao técnica dos planos e a ndo duplicagdao com
Protecgdo Civil outros financiamentos; articulam a formagdao com o
planeamento municipal.

Estrutura regional de Participa como consultor técnico do Comité.
protecdo civil

Comissdo de Acompanham a execugao no relatério anual do Programa.
Acompanhamento e
Secretariado

Tabela 34 Atores envolvidos.

O protocolo de colaboragao com os parceiros podem ser consultados nos Anexos XiII-H.

Governacdo:

A medida é gerida pelo Comité Técnico de Protecdo e Socorro, composto pelos Servicos
Municipais de Protecdo Civil de Idanha-a-Nova e Penamacor, por 1 representante de cada

associacdo de bombeiros e pela Lightsource bp.
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Como sdo tomadas as decisdes:

A reparticdo do donativo entre as trés corporacdes segue uma formula publica (por
exemplo, area servida, populacdo e ocorréncias), fixada por periodos de 5 anos.

Dentro da sua quota, cada corporacdo apresenta um plano de investimento a 3 anos:
equipamento, formacao e transporte de doentes.

O Comité valida a adequacdo técnica e a ndo duplicagdo com outros financiamentos.

Cada corporacdo assina um acordo de donativo para 0os 42 anos do Programa, com metas
e reporte, concretizado nos planos a 3 anos.

Salvaquardas:

Equipamento inscrito no patrimdénio com afetacdo obrigatéria ao territério (em caso de venda
ou extincdo da associacdo, reverte para o Programa); aquisices com pelo menos trés
orcamentos; o apoio ndo substitui financiamento publico ja contratado para o mesmo fim.

Quando e quanto?

Fase Periodo Dotacdo anual Total

Desenvolvimento Até 2028 6.000 € 18.000 € (2026—
2028)

Construgao e 2029-2070 (42 anos) 60.000 € 2.520.000 €

exploragao

Total 2.538.000 €

Tabela 35 Quando e quanto

Principais marcos:

2026-2027: assinatura dos acordos de donativo e inicio do apoio na fase de
desenvolvimento.

2029: aumento do donativo para 60.000 €/ano; primeiro plano de investimento a 3 anos
de cada corporacado.

Todos os anos: formacdo conjunta, antes do periodo critico de incéndios e, na primeira
vez, antes da entrada em exploracdo do Parque.

A cada 3 anos: novo plano de investimento por corporagdo. A cada 5 anos: revisdo da
formula de reparticdo.
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Que riscos se prevéem?
Risco Mitigagao
Divergéncia entre corporagdes sobre a Formula publica e objetiva, fixada por 5
reparticao anos
Duplicagdo com financiamento publico Validacdo prévia pelo Comité; declaracao

de outros apoios no plano

Alterag@es futuras na organizagao dos Acordos de donativo com cldusula de
bombeiros e da protegao civil revisdao

Tabela 36 Riscos Identificados e Medidas de Mitigagdo.
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6.2.5. Prevencao de incéndios: limpeza de bermas
Iniciativa Prevencdo de Incéndios
Eixo 2. Comunidade e Territério
Parceiro(s) Protecao Civil municipal ou Juntas de Freguesia (em avaliagdo);
E entidade externa gestora do fundo, se for essa a modalidade
escolhida
Ambito geografico Aldeias e estradas dos concelhos de Idanha-a-Nova e

Penamacor na envolvente do Parque Solar Sophia

Duragdo total 42 anos (2029-2070), a partir do arranque da construcdo

Investimento total 1.050.000 €

Dotacdo média anual 25.000 €

Tabela 37 Ficha numeros chave da iniciativa Prevencdo de incéndios.

Em que consiste?

Ainiciativa apoia a limpeza de bermas de estradas e dos perimetros das aldeias, para reduzir o
risco de incéndio junto das populagBes. Estd ainda em maturacdo e pode assumir uma de
duas modalidades, a decidir na fase de Projeto de Execucdo:

* Equipas e meios de limpeza associadas a limpeza do Parque Solar de Sophia:
disponibilizados a Protecdo Civil ou as Juntas de Freguesia para a limpeza de bermas e
perimetros das aldeias.

e Fundo anual: um fundo gerido por uma entidade externa, com medi¢do de indicadores,
que financia as intervencdes de limpeza.

A modalidade pode também ser escolhida freguesia a freguesia, consoante a capacidade de
cada Junta.

Objetivo geral:

Reduzir o risco de incéndio junto das aldeias e das vias de acesso na envolvente do Parque
Solar Sophia.

Objetivos especificos:

e Garantir a limpeza anual dos perimetros das aldeias de maior risco, antes do periodo
critico de incéndios.

e Manter limpas as bermas das estradas que servem as aldeias e sdo vias de evacuacao e de
acesso dos meios de socorro.
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e Articular as intervencGes com o planeamento municipal de gestdo de fogos rurais,
evitando duplicagdes.

Metas e indicadores:

Meta Indicador de acompanhamento

N.2 de aldeias com perimetro limpo por N.2 de aldeias intervencionadas
ano

N.2 de km de bermas limpas por ano km de bermas intervencionados

100% das intervengbes concluidas antes  Percentagem executada antes do periodo

do periodo critico critico
100% das intervengdes verificadas no Registos georreferenciados e fotografias
terreno antes e depois

Custo-alvo a definir ap6s o primeiroano  Custo por hectare ou por quildmetro

Tabela 38 Metas e indicadores (metas indicativas, a definir com os Municipios e as Juntas de
Freguesia)
Porqué esta iniciativa?

Nas reuniBes tidas com os municipios e juntas de freguesia, bombeiros e populacdo local
duante as sessGes de recolha de feedback, foi referido que o envelhecimento da populagdo e
o abandono de terrenos dificultam a limpeza regular dos espacos em torno das aldeias.

Apoiar essa limpeza protege as pessoas, as casas e as atividades agricolas.
A gquem se destina?

Os beneficiarios finais sdo as populacdes das aldeias da envolvente do Parque Solar de Sophia,
em especial as de maior risco e com populacdo mais idosa. Os beneficiarios diretos sdo a
Protecdo Civil municipal ou as Juntas de Freguesia, que recebem os meios ou o financiamento
(em definicdo).

Prioridades:

As aldeias sdo priorizadas com base no planeamento municipal de gestao de fogos rurais,
dando preferéncia as de maior risco e as que tém mais populacdo idosa ou isolada.

Como serd implementada?

Entidade Papel
Lightsource bp Financia a medida (25.000 €/ano); integra o Nucleo de
Prevencao.
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Entidade

Papel

Protecdo Civil municipal

Planeia as intervencgdes em articulacdo com o
planeamento municipal de gestdo de fogos rurais; executa,
se for essa a modalidade.

Juntas de Freguesia

Identificam as necessidades locais

Entidade externa
gestora

Gere o fundo anual e mede os KPI (se for essa a
modalidade).

Técnico florestal
independente

Verifica as intervencdes no terreno antes de cada
pagamento.

Comissao de
Acompanhamento e
Secretariado

Aprovam o plano anual e acompanham a execucao.

Tabela 39 Partes envolvidas

Governacdo:

A medida é gerida pelo NUcleo de Prevencao (indicada no Plano de Governacga), composto
pelos técnicos municipais de protecdo civil e floresta de cada concelho, pelas Juntas de
Freguesia abrangidas, por 1 técnico florestal independente e pelo promotor.

Como sdo tomadas as decisdes e geridos os fundos:

e Todos os anos, antes do periodo critico, o Nucleo aprova um plano de intervencdo por
freguesia, alinhado com o planeamento municipal de gestdo de fogos rurais.

e Para cada freguesia escolhe a modalidade: equipa prépria do promotor, ou financiamento
gerido por uma entidade independente.

e (O pagamento so é feito apods verificacdo no terreno, com registo georreferenciado e
fotografias antes e depois.

e Aexecucdo é reportada semestralmente ao Secretariado Técnico Independente.

Salvaquardas:

A medida exclui a gestdo de combustivel a volta do préprio Parque e das linhas elétricas, que
¢ obrigacdo legal da Lightsource bp; s6 apoia intervengdes que ndo aconteceriam sem o
Programa; ndo substitui obrigacdes legais de outras entidades.

Safety

Integrity

Respect

99/ 146 Sustainability
Drive



Quando e quanto?

lightsource bp ?) {fi;

Fase Periodo

Dotacdo anual Total

Construcao e
exploracao

2029-2070 (42 anos)

25.000 € 1.050.000 €

Tabela 40 Quando e quanto

Principais marcos:

Projeto de Execucdo: escolha da modalidade e definicdo das freguesias abrangidas.
2028: primeiro plano de intervencao e identificacdo das aldeias prioritarias.
2029: primeiras intervencdes, antes do periodo critico.

Todos os anos: plano aprovado antes do periodo critico; verificacdo e pagamento apds a

execucao.

e Acada 5 anos: revisdo da modalidade e das aldeias prioritarias.

Que riscos se prevéem?

Risco

Mitigacao

Modelo ainda ndo definido (medida em
maturagao)

Decisdo da modalidade no Projeto de
Execucdo; revisdao a cada 5 anos

Dotagao reduzida face as necessidades
do territério

Concentracdo nas aldeias de maior risco;
articulacdo com outros financiamentos

Sobreposicdo com obrigacGes legais de
proprietarios, municipios ou do promotor

Validacdo da adicionalidade pelo
planeamento municipal; exclusdo
explicita das obrigacdes do Parque

IntervengBes ndo executadas a tempo

Plano aprovado antes do periodo critico;
pagamento s apos verificacdo

Tabela 41 Riscos Identificados e Medidas de Mitigagdo
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6.2.6. Integracao Agroecoldgica e do Pastoreio
Iniciativa Plano Estratégico de Integragdo Agroecoldgica e do Pastoreio (PEIAP),
Valorizagao Funcional das Ragas Autéctones e Empreendedorismo
Rural
Eixo Produtividade e Qualificacao
Parceiro(s) ANIMOB; Bioinsight & Ecoa; produtores pecudrios locais; jovens

agricultores; criadores de racas autdctones; proprietarios; municipios e
juntas de freguesia

Ambito Parque Solar Sophia e territorio envolvente nos municipios do Fundao,
geografico Penamacor e Idanha-a-Nova

Duracdo total 42 anos

Investimento 1.800.000 €

total

Dotagdo média 300.000 €s nos dois primeiros anos e um dotagdo média anual de
anual 37.500 € durante os 40 anos de funcionamento do Sophia.

Tabela 42 Ficha numeros chave da iniciativa Plano Estratégico de Integracio Agroecoldgica e
do Pastoreio (PEIAP)

Em que consiste?

A iniciativa integra, numa Unica frente de acdo, o Plano Estratégico de Integracdo
Agroecoldgica e do Pastoreio (PEIAP), a criacdo de parques de maneio multifuncionais, a
valorizac¢do funcional das racas autéctones e a estruturagdo de empreendedorismo rural,
associados a futura gestdo do Parque Solar Sophia.

O estudo completo pode ser consultado no Anexo Xi.
Objetivo geral:
Criar um sistema de gestdo agroecoldgica do Parque Solar Sophia

gue compatibilize producdo energética, gestdo da vegetacdo, protecdo do solo,
biodiversidade funcional, uso agropecuario e valorizacdo rural ao longo da fase de exploracao.

Objetivos especificos:

e Assegurar a integracdo agroecologica do Parque Solar Sophia, articulando
infraestrutura energética, solo, vegetacdo, agua, biodiversidade, operacdo e pastoreio;

e Implementar um modelo de pastoreio planeado, ajustado a biomassa disponivel e ao
estado do coberto vegetal;

e Estruturar meios operacionais de contencdo, abeberamento, circulagdo e maneio; Safety

Integrity
Respect

101/ 146 Sustainability

Drive



b
lightsource bp ?) {::;

e Construir infraestruturas de apoio a operacdo pecuaria, formacdo e demonstracao

técnica;

e Valorizar funcionalmente as ragas autoctones, com destaque para o Merino da Beira

Baixa;

e Integrar jovens agricultores, reforcando a continuidade geracional e a capacidade

empresarial local.

Aideia central é transformar a gestao da vegetacdo da central — normalmente vista apenas
como um encargo de manutencdao — num recurso funcional: alimento para os rebanhos,
controlo de biomassa, protecdo do solo, suporte de biodiversidade e criacdo de valor rural.

Metas e indicadores de acompanhamento:

Indicador Valor de referéncia Leitura operacional

Area util de 900 ha Base forrageira do Cenario
prado/pastoreio Agroecoldégico 2

Efetivo integrado no 2.250 animais Escala de operacdo para
modelo produtores/rebanhos
Permanéncia em 165-177 ~5,5 a 6 meses de utilizacdo

pastoreio

dias/produtor/rebanho

forrageira

Poupangca potencial em
suplementacdo

78.750 €/ano

Reducdo da aquisicdo de fardos,
fenos e palhas nos meses criticos

Impacto econédmico
estimado

5,97 M€ em 42 anos

Poupanca alimentar + remuneracao
do servico + dinamizacdo rural

Injecdo direta na
economia rural

2,66 M€ em 42 anos

Fluxo econdmico direto, no Cenario
Agroecoldgico 2

Tabela 43 . Metas e indicadores da iniciativa

Porqué esta iniciativa?

O Pargue Solar Sophia insere-se num territério rural de baixa densidade, com desafios de
gestdo do solo, continuidade da atividade agropecudria, fragmentacdo territorial, risco de
abandono e necessidade de valorizacdo dos recursos locais.

A fase de exploracdo da central exige uma gestdo regular do coberto vegetal numa darea
vedada de grande escala. Isto cria uma oportunidade: transformar uma obrigacdo de
manutencdo num sistema produtivo, ecolégico e monitorizavel, em vez de a tratar apenas

como um custo.

Do ponto de vista rural, o acesso dos produtores a area do Parque Solar Sophia durante cerca
de seis meses por ano permite reduzir a pressdo sobre 0s seus proprios terrenos, que podem Safety
Integrity
Respect
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descansar ou passar a produzir forragem para a época mais critica. Isto reduz a dependéncia
de alimentacdo animal adquirida externamente e reforca a viabilidade da pecuaria extensiva

local.

Ainiciativa responde ainda a um risco identificado: a disponibilidade futura de efetivo
autdctone pode ser insuficiente para o pastoreio a escala necessdria. A criacdo antecipada de
um banco de efetivo transforma a valorizagdo da raga — até agora vista sobretudo como
patrimoénio genético a conservar — numa verdadeira infraestrutura bioldgica necessaria ao

funcionamento do modelo.

Esta iniciativa nasceu diretamente do processo de escuta ativa: respondeu ao ceticismo das
comunidades sobre a compatibilidade entre producdo solar e atividade pecuaria, e
concretizou-se através da parceria com a ANIMOB e a BIOINSIGHT.

A quem se destina?

Beneficiario

Forma de beneficio

Produtores pecuarios
locais

Acesso a base alimentar, reducdo de custos de suplementacéo,
melhores condicBes logisticas, possibilidade de prestar servico
de gestdo territorial

Jovens agricultores

Condicdes de entrada na atividade, ativos de arranque,
capacitacdo e estruturacdo empresarial ligada ao banco de
efetivo

Criadores de ragas
autdctones

Valorizacdo funcional de animais adaptados a Beira Baixa e
reforco da procura por efetivo autdctone

Proprietarios, municipios
e comunidades locais

Dinamizacdo da economia rural, manutencdo ativa do territdrio,
uso dual do solo

ANIMOB, Bioinsight &
Ecoa e parceiros técnicos

Plataforma para aplicar e monitorizar modelos de integracado
agroecoldgica em projetos solares de grande escala

Tabela 44 Atores chave da iniciativa

Como serd implementada?

A implementacdo é faseada e adaptativa, acompanhando a construgdo da central e a entrada

gradual em exploracdo:

Fase

Conteldo

Responsabilidades principais

1. Estruturagao
técnica e espacial

Definicdo de areas
funcionais, parcelas,
pontos de dgua, acessos e

Lightsource bp enquadra no projeto;
ANIMOB e Bioinsight & Ecoa d3do
suporte técnico; municipios e

regras de compatibilidade
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Fase

Conteldo

Responsabilidades principais

com a operagao do Parque
Solar Sophia

proprietarios apoiam a articulagao
territorial

2. Pargues de maneio
multifuncionais

Criacdo de infraestruturas
de rececdo, separacao,
pesagem, tratamentos
sanitarios, com potencial
para tosquia e formacao

Lightsource bp assegura
enquadramento e investimento;
parceiros técnicos apoiam o desenho;
produtores utilizam a infraestrutura

3. Criagdo da base
operacional

Instalacdo de postes,
sistemas de contencao,
eletrificadores, depdsitos e
solucBes de abastecimento
de agua

Lightsource bp disponibiliza as
condicdes materiais; parceiros
técnicos definem especificacdes;
produtores validam no terreno

4. Banco de efetivo e
empreendedorismo
rural

Arranque com 100 ovelhas
Merino da Beira Baixa e 2
carneiros, retencdo de
fémeas selecionadas,
estruturacdo de sociedade
agricola por jovens
agricultores

Jovens agricultores gerem a
exploracdo; ANIMOB e Bioinsight &
Ecoa apoiam a estruturagao

5. Operagao
adaptativa em
exploracao

Entrada dos rebanhos de
acordo com a biomassa, o
estado do coberto, a
humidade do solo e a
sanidade animal

Produtores executam a gestao
pecudria; equipa técnica acompanha,
monitoriza e ajusta a operagao

Tabela 45 Fases da iniciativa

Durante a exploracdo, a carga animal, o tempo de permanéncia e a sequéncia de utilizacdo
das parcelas sdo ajustados através de monitorizacdo e revisao continua, protegendo o rebrote
e distribuindo melhor o impacte do rebanho.

Quando e quanto?

A iniciativa acompanha os 42 anos de vida util do Parque Solar Sophia. A execugao financeira
concentra-se na fase inicial e de estruturacao, enquanto os beneficios econémicos e
territoriais se prolongam ao longo da exploracao.

Investimento total: 1.800.000 € = 300.000 €s nos dois primeiros anos e um dotagdo média
anual de 37.500 € durante os 40 anos de funcionamento do Sophia.
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No capitulo 7.3.7 é detalhada o desenho prévio da Governaca que estd previsto para que esta
medida seja implementada e gere impacto. Esta Governaca sera melhorada depois de
envolvidos os varios parceiros com quem se pretende desenvolver esta medida.

Que riscos se preveem?

Risco

Mitigacao prevista

Layout final, acessos e localizagdo
das infraestruturas

Validar parques de maneio, parcelas e pontos de dgua
em fase de projeto de execucdo

Disponibilidade de agua e
logistica de abeberamento

Integrar solucGes fixas e moveis de armazenamento e
distribuicdo

Resposta insuficiente do coberto
vegetal

Monitorizar e ajustar carga animal e tempo de
permanéncia; ativar sementeiras se necessario

Insuficiéncia de efetivo autoctone
disponivel

Arrancar antecipadamente o banco de efetivo e reter
fémeas selecionadas

Entrada dificil de jovens
agricultores

Reduzir a barreira de capital com ativos, financiamento
temporario e acompanhamento técnico

Risco sanitario e reprodutivo

Testes, quarentena, acompanhamento veterindrio e
renovacao genética do nucleo

Conflitos operacionais com o
Parque Solar Sophia

Definir regras de circulagdo, seguranca e coordenacdo
com a operagao e manutencgao

Complexidade de governagao

Clarificar responsabilidades entre promotor, parceiros
técnicos, produtores e entidades locais

Tabela 46 Riscos Identificados e Medidas de Mitigagdo
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6.2.7. Promocao do emprego verde qualificado
Iniciativa Promogao do Emprego Verde Qualificado
Eixo Produtividade e Qualificacao
Parceiro(s) PRO_MOV (Projeto liderado pelo IEFP); Instituto Politécnico de Castelo

Branco (IPCB)

Ambito Municipios ldanha-a-Nova e Penamacor
geografico
Duracdo total 42 anos

Investimento 800.000 €
total

Dotagdo média  72.000 € durante a fase de construcdo, seguidos de um financiamento
anual anual de 18.000 €/ano durante a exploragéo

Tabela 47 Ficha numeros chave da iniciativa Promoc¢éo do Emprego Verde Qualificado

Em que consiste?

A iniciativa disponibiliza 30 a 40 bolsas de formagdo durante a fase de construcdo do Projeto
do Parque Solar Sophia e 10 bolsas anuais durante a fase de exploragdo, dirigidas a formacao
e ao emprego no setor das energias renovdveis e no setor turistico.

O protocolo de colaboragao com a PRO_MOV pode ser consultado no Anexo X//I-G.

Objetivo geral:

Formar e melhorar as competéncias das pessoas da comunidade local, com especial énfase no
setor das energias renovaveis e areas afins, bem como no setor do turismo, facilitando o
acesso a emprego sustentavel.

Objetivos especificos:

e Melhorar as competéncias técnicas e profissionais da populacado local, com especial
atencdo a jovens, desempregados e grupos vulneraveis;

e Promover ainclusdo e o empoderamento de grupos sociais vulneraveis;

e Estimular a colaboracdo entre entidades formadoras, empresas locais e cadeias de
fornecimento;

e Apoiar a criagcdo de emprego nos setores das energias renovaveis e do turismo,
fortalecendo a economia local.
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Porqué esta iniciativa?

O territdrio do Projeto do Parque Solar Sophia enfrenta desafios de emprego e de
qualificacdo: uma populacdo envelhecida, uma base econdémica pouco diversificada em
Idanha-a-Nova e Penamacor, e a necessidade de preparar a mao de obra local para os
empregos que a transicdo energética pode criar.

Este diagndstico foi confirmado durante o processo de escuta ativa: o envolvimento com os
agentes econdmicos locais revelou uma necessidade significativa de requalificacdo e de
atualizacdo de competéncias, para que a populacdo local possa aceder ao emprego criado
pelo setor das energias renovaveis e pelo setor turistico. Esta necessidade deu origem a esta
linha de trabalho do Programa de Beneficios Partilhados.

A quem se destina?

Destina-se, em particular, a pessoas da comunidade local, com prioridade para:
v' Pessoas desempregadas;
v" Jovens e mulheres;
v' Grupos socialmente vulneraveis.

Como serd implementada?

Todos os anos é publicada uma convocatoéria de bolsas de formagao, para que as pessoas
interessadas se possam inscrever. Apds verificacdo dos critérios de prioridade e dos requisitos
formativos exigidos por cada percurso, a inscri¢cdo € feita diretamente no programa PRO_MOV
(pro-mov.pt).

Formacgao Duragao total Componente Formagao em
tedrico-pratica  Contexto de
(em sala, IEFP) Trabalho (FCT)

Instalador/a de Sistemas Solares 7 meses /975h  575h 420h
Fotovoltaicos

Eletricista de InstalagGes 9 meses / 650h 450h
Sustentdveis ~1.100h

Tabela 48 Exemplo de percursos formativos

Entidade Papel

IEFP, I.P. e Definem a governagao, os principios e a estrutura geral do
Subscritoras do PRO_MOV, através do respetivo orgao de decisdao. O IEFP é
PRO_MOV responsavel pela componente tedrica, em sala
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Entidade Papel

Lightsource bp Cofinancia as bolsas de formagao e financia a Formagao em
Contexto de Trabalho, incluindo os encargos com os formandos,
garantindo as condi¢c8es de seguranca e saude no trabalho

Outras empresas Acolhem a Formagdao em Contexto de Trabalho

locais parceiras

Instituto Politécnico Parceiro institucional e académico
de Castelo Branco

(IPCB)

Tabela 49 Atores envolvidos

Quando e quanto?

v
v
v

v

Bolsas na fase de construgdo: 30 a 40 bolsas de formacdo;
Bolsas na fase de exploragdo: 10 bolsas anuais;

Dotagdao média anual: 72.000 € durante a fase de construcdo, seguidos de 18.000
€/ano durante a fase de exploracdo;

Investimento total (ao longo de 42 anos): 800.000 €.

Que riscos se preveem?

Dependéncia da procura: o sucesso da iniciativa depende de haver candidatos
interessados e elegiveis no territdrio, num contexto de populacdo envelhecida;

Absorgdo pelo mercado de trabalho local: é importante assegurar que as pessoas
formadas encontram, de facto, emprego no territorio (no projeto ou noutras
empresas do setor), para que a formagdo nao fique sem seguimento.
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6.2.8. Literacia energética
Iniciativa Literacia Energética
Eixo Produtividade e Qualificacdo
Parceiro(s) ADENE — Agéncia para a Energia
Ambito geografico Municipios do Fundao, Idanha-a-Nova e Penamacor
Duracdo total 42 anos
Investimento total 656.000 €
Dotacdo média anual 16.000 €/ano

Tabela 50 Ficha numeros chave da iniciativa Literacia Energética

Em que consiste?

Ainiciativa combina a parceria institucional com a ADENE com quatro medidas concretas de
literacia energética no territorio:

1. Programa Rota da Energia — sessGes nas escolas. Sessées dirigidas aos alunos do 6.2
ao 12.2 ano, para sensibilizar sobre a transi¢ao e a literacia energética;

2. Prémio Anual Lightsource bp. Destinado ao(s) melhor(es) aluno(s) em situacdo
socioecondmica vulneravel;

3. Balcdo/Espacgo de Energia no Municipio. Um espaco de apoio personalizado aos
cidaddos na adocdo de medidas de eficiéncia energética nas suas casas;

4. Apoio direto a familias vulneraveis e microempresas na realizacdo de candidaturas ao
Fundo Social para o Clima.

Objetivo geral:

Aumentar a literacia energética da populacdo do territério, com particular atencado as
geracSes mais jovens e aos agregados familiares e microempresas em maior vulnerabilidade
energética.

Objetivos especificos:

e Sensibilizar a comunidade escolar para a transicdo energética e para o papel dos
cidaddos na construcdo de um sistema energético mais sustentavel;

e Reconhecer e apoiar o mérito escolar em contexto de vulnerabilidade
socioecondémica;

e Facilitar o acesso da populacdo local a aconselhamento técnico em eficiéncia
energética, através de um ponto de contacto fisico e proximo;
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e Apoiar as familias e as microempresas vulnerdveis no acesso a apoios publicos
existentes (Fundo Social para o Clima), reduzindo barreiras administrativas.

Porqué esta iniciativa?

O territorio do Projeto Sophia apresenta um perfil demografico envelhecido, mas também
comunidades escolares que beneficiam de uma introducdo precoce aos temas da transicao
energética. Ao mesmo tempo, o processo de escuta identificou uma expectativa de que a
energia produzida no territério se traduzisse em beneficios tangiveis para a populacao,
incluindo o acesso a informacdo e a apoio pratico em eficiéncia energética.

A quem se destina?

Componente Destinatarios

SessOes Rota da Energia Alunos do 6.2 ao 12.2 ano, das escolas dos
municipios abrangidos

Prémio Anual Lightsource bp Aluno(s) em situacdo socioecondmica vulneravel,
com melhor desempenho

Balcdo/Espaco de Energia Qualquer cidaddao do municipio, com atendimento
personalizado

Apoio a candidaturas ao Fundo Familias vulneraveis e microempresas
Social para o Clima

Tabela 51 Beneficiarios da iniciativa

Acesso:

As sessOes nas escolas sdo organizadas em articulacdo com os agrupamentos de escolas dos
trés municipios. O acesso ao Balcdo de Energia e ao apoio a candidaturas faz-se
presencialmente, no espaco a criar no municipio. Os critérios de selecdo do Prémio e de
identificacdo das familias/microempresas vulneraveis estdo ainda por definir.

Como serd implementada?

A colaboragdo assenta num Protocolo de Colaboragdo entre a Lightsource bp e a ADENE, com
o seguinte modelo de trabalho:

Entidade Papel

ADENE Disponibiliza conteudos aos formadores da Lightsource bp; forma, se
necessario, esses formadores; realiza as sessdes da Rota da Energia
dirigidas aos cidadaos, incluindo a logistica; identifica sinergias com o
"Roteiro Industria em Acdo" e outras iniciativas; presta apoio técnico
especializado; colabora na organizacdo de eventos e na divulgacdo do

Protocolo
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Entidade Papel

Lightsource bp  Promove a literacia energética partilhando conteldos sobre energias
renovaveis, armazenamento, seguranca e transicao energéticas; realiza
acOes de sensibilizacdo junto das comunidades locais; participa em
eventos da ADENE; partilha experiéncias de projetos de sucesso; presta
apoio técnico especializado; colabora na organizacao de eventos e na
divulgacdo do Protocolo

Tabela 52 Atores envolvidos

A parceria com a ADENE — entidade publica de utilidade publica com a missdo legal de
sensibilizar e informar o publico em matéria de energia (Decreto-Lei n.2 223/2000) — permite
a Lightsource bp apoiar-se numa estrutura ja testada a nivel nacional: o programa Rota da
Energia, que a ADENE ja implementa em escolas e junto de cidaddos, empresas e técnicos
municipais. O protocolo de colaboragao com a PRO_MOV pode ser consultado no Anexo X//I-
E

Quando e quanto?
e Investimento de referéncia: 656.000 € en 42 anos.

e A Rota da Energia ird visitar anualmente varias escolas da area de influéncia do Projeto
Solar Sophia. O calendario sera definido em conjunta com a ADENE e as escolas locais.

Que riscos se preveem?
Risco Mitigacdo prevista
Falta de interesse por Envolvimento prévio dos agrupamentos de escolas dos trés

parte das escolas locais municipios na definicdo do calendario e dos contelddos das
sessOes; articulacdo com as diregdes escolares e, se necessario,
com as autarquias, para integrar a Rota da Energia na oferta
educativa local (por exemplo, em atividades de Cidadania e
Desenvolvimento); divulgacdo do Prémio Anual Lightsource bp
como incentivo adicional a participacdo das escolas

Falta de recursos, em Definicdo clara, no Plano de A¢do Anual, do calendario e da
tempo e forma, por parte logistica das sessdes, acordado entre as Partes através do Grupo
da ADENE de Trabalho; acompanhamento regular da execugdo nas

reunides de avaliacdo previstas no Protocolo (minimo de duas
por ano); previsao, se necessario, de formacdo de formadores
da prépria Lightsource bp, para reduzir a dependéncia exclusiva
da disponibilidade da ADENE na realizacdo das sessdes

Tabela 53 Riscos Identificados e Medidas de Mitigagdo
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6.2.9. Programa ZERO_Destinations: turismo sustentavel
Iniciativa Programa ZERO_Destinations: turismo sustentavel
Eixo Turismo sustentavel
Parceiro(s) Horizonte Gotico, Lda., com o apoio da AITI (Associac¢do Ibérica de

Turismo de Interior)

Ambito Idanha-a-Nova e Penamacor
geografico
Duracdo total 42 anos (2 anos de arranque + 40 de continuidade)

Investimento 1.750.000 €
total

Dotacgdo por 200.000 € nos anos 1 e 2; 38.750 €/ano do ano 3 ao ano 42
fases

Tabela 54 Ficha numeros chave da iniciativa Programa ZERO_Destinations: turismo sustentdvel

Em que consiste?

O Prgrama ZERO_Destinations propde que descobrir Idanha-a-Nova e Penamacor seja uma
experiéncia que, além de dar a conhecer a sua natureza, patrimdénio e gastronomia, contribua
para cuidar do ambiente e gerar atividade para as empresas e para a populacdo local

O programa liga alojamentos, restaurantes, guias, empresas de atividades e produtores locais,
ajudando-os a conhecer e a reduzir o seu impacte ambiental, a criar experiéncias conjuntas e
a apresenta-las ao visitante de forma simples, com op¢des de consulta e reserva. A promocao
do destino e o contacto com agéncias e operadores europeus aproximam esta oferta de
novos.

A proposta completa elaborada pela Horizonte Gotico pode ser consultada no Anexo XI.

Objetivo geral:

Transformar Idanha-a-Nova e Penamacor num destino de turismo de baixo carbono, em que o
visitante escolhe alojamentos, experiéncias e servicos em funcdo da sua pegada ecologica,
favorecendo os produtos com menor impacte ambiental e maior retorno para o territorio.

Objetivos especificos:

e Criar uma rede verificavel de empresas turisticas, com dados sobre a sua pegada de
carbono;

e Desenvolver produtos turisticos comercializaveis, ligados a natureza, ao patrimonio, a
gastronomia e aos produtores locais;
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e Dar as empresas ferramentas concretas para reduzir, compensar e comunicar o seu
impacte ambiental.

Metas e indicadores de acompanhamento:

O programa prevé um Observatorio e acompanhamento proprio, que reline e compara, ano a
ano, indicadores como:

e numero de empresas participantes;

e numero de experiéncias publicadas;

e pedidos de informacdo e reservas;

e consumos e emissdes de carbono das empresas participantes.
Porqué esta iniciativa?

Existe uma tendéncia crescente no turismo internacional, o chamado carbon-conscious trave/
(turismo consciente da pegada de carbono). Segundo dados da Comissdo Europeia citados
pelo consultor, 82% dos cidaddos da UE estdo dispostos a alterar habitos para um turismo
mais sustentavel, apontando medidas como consumir produtos locais (55%), usar transportes
mais ecoldgicos (36%), pagar mais para proteger o ambiente (35%) e contribuir para as
comunidades locais (33%).

O Pargue Solar Sophia contribui para reduzir as emissées de CO, e, com as cerca de 40.000
arvores a plantar no @mbito da reformulacdo do projeto, cria um importante sumidouro de
carbono no territorio para além da possibilidade de ter como fornecedor de energia renovavel
a Luz Partilha. A iniciativa nasce para transformar esta oportunidade numa forma de
posicionar internacionalmente o territério como exemplo de turismo responsavel e
sustentavel.

A paisagem e a identidade local sdo parte do valor turistico de Idanha-a-Nova e de
Penamacor. Face as transformac@es associadas ao Parque Solar Sophia, propde-se um
investimento que reforce esse valor e deixe beneficios duradouros no territério, aumentando
a parte das despesas dos visitantes que fica junto de negdcios e produtores locais.

Esta iniciativa responde diretamente a preocupacdo sobre os efeitos do projeto no setor
turistico, identificada no processo de escuta.

A quem se destina?

Participam voluntariamente empresas turisticas de Idanha-a-Nova e Penamacor, juntamente
com produtores que recebem visitantes e outros agentes que possam contribuir para as
experiéncias — por exemplo, um alojamento pode colaborar com um guia e uma queijaria
para oferecer uma estadia com passeio interpretativo e degustacdo.

Beneficiam também:

e 0sVisitantes, que passam a encontrar propostas mais faceis de conhecer e reservar;

e 0s setores da agricultura, pecudria, artesanato, comércio e servigos, que podem

aceder a novas relacdes comerciais
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O programa pretende contribuir para o emprego e para a dinamizacao local, com resultados a
medir através do Observatério.

Como serd implementada?

A implementacdo organiza-se em oito linhas de trabalho, desenvolvidas de forma

coordenada:

Linha

Conteldo

1. Visitas e diagndstico

Visita a cada empresa para analisar consumos de energia e agua,
residuos, mobilidade e compras, e estimar emissdes de carbono.
Cada empresa recebe uma ficha com recomendagbes concretas

2. Criagdo de
experiéncias

Apoio para transformar os recursos do territério em produtos
turisticos comercializaveis (estadias, percursos, visitas,
experiéncias gastrondmicas), promovendo a colaboragdo entre
negocios

3. Plataforma e
reservas

Catalogo digital com as empresas e experiéncias, incluindo
informacdo ambiental compreensivel e sistema de reserva ou
pedido de informacdo

4. Comercializagdo na
Europa

Apresentacdo da oferta a operadores turisticos, grossistas e
agéncias europeias, com preparacdo de propostas comerciais e
acompanhamento de contactos

5. Feiras internacionais

Participacdo seletiva em feiras de turismo, com objetivos e
acompanhamento de resultados (contactos, propostas, acordos)

6. Promocgdo do
destino

Campanhas, redes sociais, materiais promocionais e visitas de
jornalistas e criadores de conteldos

7. Formagao e
embaixadores

Capacitacdo das empresas e envolvimento de pessoas do territdrio
como embaixadores locais, transmitindo memaria e tradigdes

8. Observatério e
acompanhamento

Sistema de recolha e comparacdo de resultados (empresas,
experiéncias, reservas, emissGes), para ajustar as acées a cada ano

Tabela 55 Linhas trabalho da iniciativa

Safety

Integrity

Respect

114/ 146 Sustainability
Drive



Quando e quanto?

lightsource bp ?) {fi;

O investimento previsto é de 1.750.000 € (sem IVA), ao longo de 42 anos

Periodo Investimento  Distribuicdo

Anos le?2 200.000€no  120.000 € para a criagdo da rede e das suas

(arranque) total ferramentas; 80.000 € para o plano de feiras e
promocado internacional

Anos 3a42 38.750 €/ano  20.000 €/ano para gestdo, integracdo de empresas,

(continuidade)

manutencdo da plataforma, promocao digital e
observatério; 18.750 €/ano para feiras e promocao
internacional

Do 3.2 a0 7.2 ano, o orgcamento podera ser reforcado
por contrapartida dos anos posteriores

Tabela 56 Orcamento da iniciativa

Que riscos se preveem?

Risco

Mitigacdo prevista

Falta de participagdo ou de
disponibilidade das empresas para
fornecer dados e atualizar os seus
servigos

Mobilizacdo direta, ferramentas simples e
acompanhamento continuado

Agdes que ndo produzem os
resultados esperados

Acompanhamento continuo de pedidos de
informacdo, reservas e contactos comerciais, com
correcdo anual das acles

Perda de credibilidade ambiental
(compensacdo de carbono
confundida com solugdo total)

Abordagem em trés passos — medir, reduzir e s6
depois compensar de forma verificdvel as emissdes
residuais; a informacdo ao visitante deve refletir
apenas progressos comprovados

Tabela 57 Riscos Identificados e Medidas de Mitigagdo
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INTRA_Rail: Beira Baixa experience

Iniciativa

INTRA_RAIL Live Trip “Beira Baixa Experience”

Eixo

Turismo sustentavel

Parceiro(s)

Movijovem;

CP — Comboios de Portugal; operadores de animacdo turistica
locais; Lightsource bp; Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa;
Municipios de Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Penamacor e Funddo;
Naturtejo Geopark; Aldeias Histéricas de Portugal; produtores e
restaurantes regionais; instituicdes de ensino superior; organizacdes
juvenis e associacGes ambientais/de voluntariado.

Ambito geografico

Beira Baixa, com foco nos Municipios de Idanha-a-Nova,
Penamacor; programa-piloto com chegada e regresso a partir do
Entroncamento.

Duracdo total

Horizonte inicial de 42 anos, incluindo estruturacao, lancamento,
teste e consolidagdo do produto turistico. Programa anual: 3 dias / 2
noites — 25 participantes (2 vezes por ano — 50 jovens)

Investimento total

925.000 €

Dotagdo média anual

Durante a fase de construcdo, sera financiado um projeto-piloto
com um investimento de 25.000 €. Posteriormente, sera atribuido
um financiamento de 22.500 € por ano durante toda a vida Util do
projeto

Tabela 58 Ficha numeros chave da iniciativa INTRA RAIL Live Trip “Beira Baixa Experience”

Em que consiste?

O INTRA_RAIL Live Trip “Beira Baixa Experience” é uma iniciativa de turismo jovem sustentdavel
gue pretende transformar a Beira Baixa num territdrio de descoberta, aprendizagem e
participacdo, combinando mobilidade ferroviaria, natureza, patrimonio, energia renovavel e

envolvimento dos jovens.

A iniciativa assenta num programa anual de 3 dias e 2 noites, para 25 jovens, com partida e
regresso ao Entroncamento, utilizando a Linha da Beira Baixa como eixo de mobilidade e

tendo Castelo Branco como principal base de operagdo. O programa integra alojamento em
Pousada de Juventude, alimentacdo, experiéncias no territdrio, acompanhamento técnico e

seguro.

O programa sera financiado para a realizagao de 2 grupos de 25 jovens por ano, ou seja um

total de 50 jovens.
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A experiéncia esta organizada em quatro dimensdes complementares:

e Viajar — utilizagdo da mobilidade ferroviaria como forma de deslocagdo sustentavel
pela Linha da Beira Baixa;

e Descobrir — contacto com o Geopark Naturtejo, patriménio cultural, Aldeias Historicas,
biodiversidade e comunidades locais;

e Aprender —sessGes sobre energia renovavel, transicao energética, alteragdes
climaticas e sustentabilidade, complementadas por metodologias de educacdo nao
formal;

e Agir — participagdo dos jovens numa agao concreta de impacto ambiental e na criagao
de propostas para um turismo mais sustentavel.

O programa culmina com a atribuicao do Certificado Digital INTRA_RAIL Explorer,
reconhecendo a participacdo dos jovens na experiéncia.

A iniciativa pretende ainda criar um produto turistico estruturado e replicavel, através da
criacdo de itinerarios, rede de parceiros, protocolos com fornecedores, manual operacional,
storytelling e plano de comunicacdo. Prevé-se uma fase inicial de desenvolvimento de trés
anos e uma duracdo total de 42 anos.

Os protocolos de colaboragdo com a MOVIJOVEM podem ser consultados nos Anexos XliI-Ce
XilI-D,

Objetivo geral

Criar e consolidar um produto de turismo jovem sustentavel na Beira Baixa, capaz de atrair
novos publicos jovens ao territorio através da mobilidade ferroviaria, valorizar os seus
recursos naturais, culturais e energéticos e gerar maior envolvimento dos visitantes com as
comunidades e a economia local.

Objetivos especificos

1. Atrair jovens para a Beira Baixa, proporcionando uma experiéncia turistica integrada
gue combine mobilidade ferroviaria, natureza, patriménio, cultura e sustentabilidade.

2. Promover o conhecimento e a valorizagao do territério, envolvendo os jovens em
experiéncias no Geopark Naturtejo, Aldeias Histéricas, patrimdnio local e atividades de
educacdo ambiental e energética.

3. Criar um produto turistico sustentavel, replicavel e com impacto territorial,
consolidando uma rede de parceiros dos municipios de Idanha-a-Nova, Penamacor e
Funddo, operadores turisticos, produtores, restauracao, entidades de natureza e
patrimoénio e organizacgdes juvenis.
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Metas quantificadas e indicadores de acompanhamento

Meta

Indicador de acompanhamento

50 jovens participantes no programa anual

N2 de participantes efetivos

3 dias / 2 noites de experiéncia turistica

Duracao efetiva por programa

2 experiéncia de mobilidade ferroviaria na
Linha da Beira Baixa

N2 de participantes que realizam a
deslocacgdo ferroviaria

2 programa de experiéncias no Geopark
Naturtejo

N2 de participantes / atividades realizadas

2 experiéncias de patriménio e cultura

N2 de visitas/experiéncias realizadas

2 acdo de impacto ambiental

N2 de ac¢Oes realizadas e n2 de
participantes envolvidos

2 workshop participativo sobre turismo
sustentavel

N2 de participantes e propostas
produzidas

2 visita a projeto de energia renovavel

N2 de participantes

50 Certificados Digitais INTRA_RAIL Explorer

NQ de certificados emitidos

1 rede territorial de parceiros

Ne de entidades envolvidas/formalizadas

1 produto turistico estruturado para
integracdo no catalogo INTRA_RAIL

Produto desenvolvido e validado

1 manual operacional e plano de comunicagdo

Documentos produzidos

1 modelo replicavel para outros
territérios/geoparques

Modelo de produto validado e plano de
replicacdo elaborado

Tabela 59 Metas e indicadores da iniciativa

Porqué esta iniciativa ?

A Beira Baixa reline um conjunto excecional de recursos naturais, culturais e paisagisticos,
mas enfrenta o desafio de transformar esse patrimdénio numa maior capacidade de atragdo e
retencdo de publicos jovens, criando experiéncias turisticas adequadas as novas formas de
viajar e capazes de gerar valor para as comunidades e empresas locais.

A oportunidade estd em articular recursos que atualmente podem ser experienciados de
forma mais fragmentada (mobilidade ferroviaria, natureza, patrimoénio, gastronomia, turismo
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de baixa densidade e transi¢cdo energética) num Unico produto turistico dirigido aos jovens e
assente numa légica de sustentabilidade.

A Linha da Beira Baixa constitui, neste contexto, um elemento estruturante. A sua utilizacdo
como eixo de mobilidade permite associar a descoberta do territério a uma forma de
deslocacdo de menor impacto ambiental e transformar a prépria viagem numa componente
da experiéncia turistica. O projeto propde, assim, uma ligacdo entre mobilidade sustentavel e
valorizacgdo territorial, tendo Castelo Branco como principal base operacional e envolvendo os
municipios de Idanha-a-Nova, Penamacor e Fundao.

A regido dispGe ainda de ativos com forte capacidade de diferenciacdo, nomeadamente o
Geopark Naturtejo, as Aldeias Historicas, a biodiversidade, o patrimdnio histérico e cultural e
a producdo e gastronomia regional. O projeto pretende aproximar estes recursos de uma
nova geracado de visitantes, através de experiéncias participativas e de educacdo ndo formal,
em vez de uma logica exclusivamente contemplativa.

A iniciativa responde também a crescente importancia da transicdo energética e da
sustentabilidade na escolha e experiéncia dos destinos turisticos. A integracdo de sessdes
sobre energia renovavel, alteragdes climaticas e desenvolvimento sustentavel, bem como a
possibilidade de contacto direto com projetos de producdo de energia renovavel, permite
estabelecer uma ponte entre a identidade do territorio e os desafios da transicdo energética.

Mais do que criar uma viagem, pretende-se criar um mecanismo de aproximacao dos jovens a
Beira Baixa, incentivando-os a conhecer o territério, consumir e contactar com produtos e
servicos locais, valorizar os seus recursos, participar em agdes de impacto e tornar-se
potenciais divulgadores e futuros visitantes da regido.

Neste sentido, a iniciativa procura contribuir para uma maior dinamizacdo da economia local,
através do envolvimento de alojamentos, restauracdo, produtores, operadores de animacdo
turistica, guias e outras entidades do territorio, criando uma experiéncia em que o valor
gerado pelo turismo é distribuido por uma rede mais alargada de parceiros locais. A propria
estruturacdo do produto prevé a criacdo de uma rede territorial envolvendo municipios,
Geopark Naturtejo, Aldeias Histdricas, operadores turisticos, produtores, restaurantes,
instituicGes de ensino superior e organizacdes juvenis.

A sua concec¢ado parte da experiéncia da Movijovem na promocdo da mobilidade jovem,
turismo juvenil e utilizacdo da rede de Pousadas de Juventude, procurando evoluir o conceito
INTRA_RAIL de uma solucdo de mobilidade para um produto turistico experiencial,
sustentavel e com impacto territorial.

A estruturacdo da iniciativa prevé desde logo uma abordagem de construcdo participada com
o territério, através da constituicdo de uma rede de parceiros que deverd envolver, para além
da Movijovem e da Lightsource bp:

e CP—Comboios de Portugal;
e Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa;

e Municipios de Castelo Branco, Idanha-a-Nova, Penamacor e Fundao;

Safety

Integrity

Respect

119/ 146 Sustainability
Drive



b
lightsource bp ?) {::;

e Geopark Naturtejo;

e Aldeias Histdricas de Portugal;

e associacdes ambientais e de voluntariado;
e operadores de animacdo turistica locais;

e produtores e restaurantes regionais;

e instituicdes de ensino superior;

e oOrganizagdes juvenis.

Esta logica devera ser concretizada na fase de desenvolvimento do produto, através da
angariacdo e formalizacdo de parcerias territoriais, construcdo dos itinerdrios e experiéncias,
criacdo da rede de fornecedores e elaboracdo do manual operacional.

O proprio programa foi desenhado para incorporar momentos de escuta e participacdo dos
jovens, nomeadamente através do World Café e Design Thinking, no qual os participantes
serdo convidados a responder a questdao “Como tornar o turismo mais sustentavel?”,
produzindo propostas e apresentando os seus resultados.

A dimensdo de Inclusdo concretiza-se ainda na abertura da experiéncia a jovens enquanto
participantes ativos do territdrio, ndo apenas como consumidores turisticos: percorrem o
territorio de comboio, conhecem as comunidades e os produtores locais, participam numa
acdo de impacto ambiental e contribuem para pensar solugdes para um turismo mais
sustentavel.

A gquem se destina?

A iniciativa destina-se prioritariamente a jovens, enquanto publico central do programa
INTRA RAIL, procurando aproxima-los da Beira Baixa através de uma experiéncia turistica
sustentavel, participativa e de aprendizagem.

O programa anual prevé a participacdo de 25 jovens, num programa de 3 dias e 2 noites, com
partida e regresso ao Entroncamento. A experiéncia inclui transporte ferroviario, alojamento
em Pousada de Juventude, alimentacdo, atividades, acompanhamento técnico e seguro.

Beneficidrios diretos

Sdo beneficidrios diretos:

e 25 jovens participantes no programa-piloto, que terdo acesso a uma experiéncia
integrada de turismo sustentavel,

e jovens que pretendam conhecer a Beira Baixa através de uma abordagem que
combina mobilidade ferrovidria, natureza, patriménio, cultura, sustentabilidade e
participacdo;

e 0s participantes terdo ainda oportunidade de desenvolver conhecimentos sobre
transicdo energética, alteracdes climaticas e sustentabilidade, participar numa acdo de
impacto ambiental e contribuir para a criacdo de propostas para um turismo mais
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A iniciativa pretende que os jovens assumam um papel ativo, ndo apenas enquanto turistas,
mas também enquanto participantes, aprendizes e potenciais embaixadores do territorio.

O acesso a iniciativa serd efetuado através de um processo de inscricdo/candidatura a definir
pela Movijovem, condicionado a existéncia de vagas e aos critérios de participacdo que
vierem a ser estabelecidos para o programa. A selecdo devera privilegiar o interesse e a
disponibilidade dos jovens para participar numa experiéncia de turismo sustentavel,
aprendizagem e envolvimento territorial.

Como serd implementada?

A'implementacao do INTRA_RAIL Live Trip “Beira Baixa Experience” serd coordenada pela
Movijovem, enquanto entidade promotora e responsavel pelo programa INTRA_RAIL, em
articulacdo com a Lightsource bp e com uma rede de parceiros territoriais dos municipios de
Idanha-a-Nova, Penamacor e Fundao.

O modelo de implementacdo estd estruturado em duas fases: desenvolvimento e
estruturacdo do produto e execucdo do programa-piloto, criando posteriormente condicdes
para a sua integracdo como produto permanente do catalogo INTRA RAIL.

Quem faz o qué?

Movijovem
e Assume a coordenagao geral e gestao operacional da iniciativa;
e desenvolve e estrutura o produto turistico INTRA_RAIL Live Trip;
e constrdi os itinerdrios e experiéncias;
e assegura a articulacdo com a rede de fornecedores e parceiros;
e coordena o programa-piloto e o acompanhamento dos participantes;

e assegura a componente de mobilidade, alojamento, alimentacdo, atividades, seguros e
acompanhamento técnico;

e desenvolve o manual operacional, conteldos e plano de comunicacao;

e avalia os resultados do piloto e prepara a eventual integracdo do produto no catdlogo
permanente INTRA RAIL.

Lightsource bp
e Assume o papel de parceiro estratégico e financiador do langamento da iniciativa;

e apoia o desenvolvimento do conceito associado a sustentabilidade, transicao
energética e valorizacdo territorial,

e participa na programacao de conteldos sobre energia renovavel, alteracdes
climaticas, juventude e desenvolvimento de territdrios de baixa densidade;

e podera proporcionar o contacto com projetos de energia renovavel, mediante
validacao;
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e participa no desenvolvimento do storytelling ESG e dos conteldos associados a
parceria.

Municipios de Idanha-a-Nova, Penamacor e Funddo
e Participam na construgdo e valorizacdo da oferta territorial;
e colaboram na identificacdo e mobilizacdo de recursos, experiéncias e parceiros locais;
e facilitam a articulacdo com agentes econdmicos, culturais, ambientais e turisticos;

e contribuem para a integracdo do produto nas estratégias de promocao e valorizacao
turistica do territorio;

e poderdo apoiar a identificacdo de locais e iniciativas adequados as experiéncias
previstas.

Parceiros territoriais e setoriais

A iniciativa prevé uma rede que inclui a CIM da Beira Baixa, Geopark Naturtejo, Aldeias
Historicas de Portugal, associacGes ambientais e de voluntariado, operadores de animacdo
turistica, produtores, restaurantes, instituicGes de ensino superior e organizagdes juvenis.
Estes parceiros asseguram, de acordo com a sua area de intervengdo, experiéncias,
conhecimento especializado, mobilidade, servigos turisticos, educacdo e ligacdo as
comunidades.

Juntas de Freguesia

Poderdo vir a ser envolvidas, quando relevante, na ligacdo as comunidades locais,
identificacdo de recursos e iniciativas de interesse, apoio a realizacdo de acGes de impacto
local e mobilizacdo de agentes e associacGes da freguesia, mediante acordo com os respetivos
municipios.

Quando e quanto?

O investimento total previsto é de 925.000 €, assegurado pela Lightsource bp, destinado a
criacdo, estruturacdo e lancamento do produto, aplicado em duas componentes:

1. Desenvolvimento do produto turistico

A fase de desenvolvimento contempla a concecdo do produto, construcdo dos itinerarios e
experiéncias, angariacao e formalizacdo de parceiros, criacdo da rede de fornecedores,
manual operacional, storytelling ESG, plano de comunicacdo e coordenacado técnica.

2. Programa annual —22.500 €/ano

Realizacdo de uma experiéncia de 3 dias e 2 noites para 25 jovens (duas vezes por ano), com
partida e regresso no Entroncamento, em regime de tudo incluido (transporte ferroviario,
transfers locais, duas noites de alojamento, refeicdes, coffee-breaks e snacks,
acompanhamento técnico, visitas guiadas, atividades no Geopark Naturtejo, uma acdo de
impacto ambiental, seguros, kits de participante, producdo audiovisual e coordenacdo geral
da Movijovem).
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A Movijovem serd responsavel pela execucdo e gestdo operacional do investimento,
garantindo que os recursos sao aplicados nas componentes previstas e assegurando a
coordenacdo dos fornecedores e parceiros necessarios a execugao.

A definicdo final dos mecanismos de acompanhamento, reporte e validacdo entre a
Movijovem e a Lightsource bp sera estabelecida no protocolo/acordo de parceria e
financiamento.

Os principais marcos sao:
e estruturacdo do produto e da rede de parceiros;
e preparacdo logistica e operacional;
e realizacdo do programa-piloto;
e avaliacdo dos resultados e aperfeicoamento da experiéncia;
e preparacdo da integracdo do produto no catalogo permanente INTRA_RAIL.

O piloto constitui o momento de teste e validacdo do produto, permitindo avaliar a
experiéncia e consolidar a rede de parceiros antes da sua eventual integracdo como produto
permanente do catdlogo INTRA RAIL. O projeto prevé ainda que o modelo possa ser
posteriormente replicado noutros territorios e geoparques de Portugal.

Que riscos se prevéem?

Os principais riscos identificados estdo associados a natureza piloto da iniciativa e a
necessidade de articular diferentes entidades, servicos e experiéncias num produto turistico
integrado. Destacam-se a eventual adesdo insuficiente de participantes, dificuldades de
articulacdo entre parceiros, alteracdes na operacdo ferrovidria, condicdes meteoroldgicas
adversas, atrasos na estruturacdo do produto, aumento dos custos de execucdo e dificuldade
em assegurar a continuidade apds a fase-piloto.

As principais medidas de mitigacdo passam pela preparacdo e formalizagcdo antecipada da
rede de parceiros e fornecedores, definicdo clara de responsabilidades, planeamento logistico
detalhado, articulacdo prévia com a CP e entidades territoriais, existéncia de alternativas para
atividades condicionadas pelas condi¢cGes meteoroldgicas, acompanhamento do orcamento e
avaliacdo estruturada do programa-piloto.

A criacdo de um manual operacional e a avaliacdo da experiéncia deverdo permitir corrigir
constrangimentos identificados e preparar a transformacao do projeto num produto
permanente e replicavel do catdlogo INTRA_RAIL.
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6.3. Parcerias estratégicas e protocolos assinados

O Programa de Beneficios Partilhados ndo é executado apenas pela Lightsource bp. Cada
iniciativa conta com parceiros especializados, escolhidos pela experiéncia na respetiva drea e
pela ligacdo ao territdrio. Estas parcerias trazem conhecimento técnico, capacidade de
execucdo e proximidade as comunidades. Também garantem que as medidas sdo postas em
pratica por quem melhor conhece cada realidade.

Algumas parcerias ja estdo formalizadas em protocolos ou memorandos de entendimento. As
restan

6.3.1. Os parceiros e o seu papel
e ENERMATCH (https://www.enermatch.com/)

A ENERMATCH desenvolve e gere comunidades de energia e solucbes de
autoconsumo coletivo. Trata do licenciamento, da operacdo das instalacdes e da
relacdo com os participantes.

Parceria com a Lightsource bp: desenvolvimento da LUZ Partilhada. Gragas a esta
iniciativa, familias, empresas e instituicdes elegiveis da Beira Baixa podem usar energia
renovavel produzida localmente, a uma tarifa reduzida. Ndo tém de fazer nenhum
investimento inicial nem de instalar painéis solares ou baterias nos seus imoveis.

Para mais informagdes, consulte os Anexos IXe X.

e Just a Change (https://justachange.pt/)

A Just a Change é uma associacdo sem fins lucrativos fundada em 2010. Com a ajuda
de milhares de voluntarios, ja reabilitou em Portugal mais de 670 casas e 280
instituices. O seu trabalho centra-se na reabilitacdo e reconstrucdo das casas de
familias em situacdo de pobreza habitacional.

Parceria com a Lightsource bp: reabilitacdo de habitagGes em situacdo de pobreza
habitacional, para melhorar o conforto térmico, a seguranca e a eficiéncia energética.

Para mais informacdes, consulte os Anexos XIlI-A e Xl/II-B.
e ANIMOB (https://www.animob.pt/)

A ANIMOB é uma plataforma que liga produtores pecudrios e proprietarios de
terrenos. Apoia modelos de pastoreio planeado e a gestdo sustentavel do territorio.

Parceria com a Lightsource bp: desenvolvimento, em conjunto com a Bioinsight e a
ECOA, de um Plano Estratégico de Integracdo Agroecoldgica e Pastoreio para o Projeto
do Parque Solar Sophia.

Para mais informacdes, consulte o Anexo Xi.

e PRO_MOV (https://pro-mov.pt/)
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O PRO_MOQV (by Reskilling 4 Employment) é um programa nacional de requalificacdo
profissional e de integracdo no mercado de trabalho. Prepara trabalhadores para os
empregos do futuro.

Parceria com a Lightsource bp, em articulagcdo com o Instituto do Emprego e Formagao
Profissional (IEFP).

e apoio aos custos de formacao e as bolsas dos formandos;

e formacdo pratica em contexto de trabalho, nos projetos em construcdo e em
operacao;

e criacdo de oportunidades de qualificacdo e emprego em areas ligadas a
transicdo energética.

Para mais informagdes, consulte o Anexo XIII-G.
e ADENE (https://www.adene.pt/)

A ADENE é a agéncia de energia portuguesa, dedicada a eficiéncia energética e a
promocdo das energias renovaveis.

Parceria com a Lightsource bp: protocolo de colaboragdo para realizar em conjunto
acOes de informacdo, formacdo e sensibilizacdo sobre eficiéncia energética,
renovaveis, armazenamento e descarbonizacdo. Estas acOes dirigem-se a
comunidades, escolas, indUstria e outros publicos.

Para mais informacdes, consulte o Anexo X/II-E.
e Instituto Politécnico de Castelo Branco — IPCB (https://www.ipcb.pt/)

O Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB) é uma instituicdo publica de ensino
superior de referéncia na regido, com forte ligacdo a formacdo técnica e de
engenharia.

Parceria com a Lightsource bp: protocolo de cooperacgdo técnico-cientifica, assinado
em margo de 2026. Prevé projetos de investigacdo, estagios para estudantes e partilha
de conhecimento. O primeiro passo foi dado na XIV Semana de Engenharia do IPCB.

Para mais informacdes, consulte o Anexo Xl//I-F.
e Movijovem (https://www.movijovem.pt/)

A Movijovem € a organizacdo portuguesa responsavel pelas Pousadas de Juventude e
pelo Cartdo Jovem. Ha décadas que promove a mobilidade e o turismo jovem em
Portugal.

Parceria com a Lightsource bp: memorando de entendimento para o INTRA_RAIL Beira
Baixa experience, um programa de turismo jovem sustentavel que liga a mobilidade
ferrovidria a natureza, ao patriménio e as comunidades locais de Idanha-a-Nova,
Penamacor e Fund3o.

Para mais informagdes, consulte o Anexo XIlI-Ce o Anexo XIII-D.
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6.3.2. Parcerias em desenvolvimento

Algumas iniciativas ainda estdo em fase de consolidacdo. Em todos os casos, porém, ja
existem contactos relevantes com as entidades que poderdo vir a ser parceiras.

e Fundo de Investimento Social Local: foram contactadas as seguintes organizacdes, que
manifestaram interesse em ser parceiras desta medida:

o Santa Casa Misericordia Penamacor

o Lar.D.Barbara

o Instituto Social Cristdo Pina Ferraz

o Liga dos Amigos de Pedrégdo de Sdo Pedro

o Centro de Dia de Proencga-a-Velha

o Liga dos Amigos de Aldeia de Santa Margarida

e Apoio aos bombeiros: esta iniciativa depende da participacdo das Associagdes de
Bombeiros Voluntarios de Penamacor e de Idanha-a-Nova. Com os Bombeiros
Voluntarios de Penamacor ja foi assinado um protocolo de colaboracdo. Com os
Bombeiros Voluntarios de Idanha-a-Nova, a colaboragdo ainda estd a ser consolidada.

e Prevengdo de incéndios: a medida esta a ser trabalhada sobretudo com os Servigos
Municipais de Protecdo Civil e com as juntas de freguesia, podendo envolver outras
entidades.

e ZERO_Destinations: a iniciativa sera gerida em conjunto com as autarquias, as
associagOes e os operadores turisticos locais, bem como a Associagdo Ibérica de
Turismo Interior (AITI) e com outras entidades gestoras que ainda estdo por definir.

Nas préximas fases, os parceiros serao identificados e as parcerias formalizadas, conforme
descrito no capitulo Governagdo, Compromissos e Proximos Passos.

6.4. Impacto socioeconédmico do Programa de Beneficios
Partilhados

O Programa de Beneficios Partilhados do Parque Solar Sophia visa assegurar que uma parte do
valor gerado pelo projeto se traduza em beneficios concretos e duradouros para as
comunidades locais. Com um horizonte de implementacdo de 42 anos, correspondente as
fases de construcdo e exploracdo do Parque, o Programa prevé um investimento total de
aproximadamente 20,4 milhdes de euros, dos quais cerca de 2,2 milhGes serdo aplicados
durante a construcdo e 18,2 milhGes ao longo da exploragdo.

A dimensdo social assume um papel central no Programa. O Fundo Social, com uma dotac¢do
de 8,4 milhdes de euros, representa 41% do investimento previsto e destina-se ao apoio
continuado a organizacdes sociais e iniciativas de desenvolvimento local. A medida abrangera
IPSS, associacdes e outras entidades com intervencao nas freguesias de Proenca-a-Velha,
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Aldeia de Santa Margarida, Pedrégdo de S3o Pedro e Bemposta e Penamacor. Prevé-se a
aplicagcdo de 400 mil euros durante a construgdo e de 200 mil euros por ano ao longo da fase
de exploracdo.

Na vertente energética, o projeto “LUZ Partilhada” e o Banco de Energia procuram reduzir os
encargos das familias com a eletricidade e contribuir para o combate a pobreza energética. O
Banco de Energia poderd apoiar entre 36 e 73 familias por ano através de descontos na fatura
e contribuir para a reabilitacdo energética de duas a cinco habita¢cdes anualmente. Em
conjunto, estas medidas poderdo representar uma inje¢do anual estimada entre 205 mil e 351
mil euros no territério durante a respetiva fase de implementagdo. Estes apoios
correspondem a transferéncias dirigidas as familias beneficidrias e ndo a uma alteracdo geral
do preco da eletricidade.

O Programa contempla igualmente o reforco dos servigos publicos e da resiliéncia territorial.
As medidas de apoio aos bombeiros e de prevencdo de incéndios e gestdo florestal
representam, conjuntamente, um investimento superior a 3,5 milhGes de euros. Estas
iniciativas destinam-se a reforgar os meios e equipamentos disponiveis, apoiar o combate a
incéndios e o transporte de doentes e melhorar a capacidade de prevencdo e resposta a
situacOes de emergéncia.

Na dimensdo do emprego e da qualificagdo, esta prevista uma medida de promogao da
empregabilidade nos setores da energia e do turismo, com um investimento total de 792 mil
euros. A iniciativa contempla programas de formacao e requalificacdo profissional dirigidos a
populacdo local, desenvolvidos em parceria com o Instituto do Emprego e Formacao
Profissional, através do programa PRO_MOQV, e com o Instituto Politécnico de Castelo Branco
(IPCB). Durante a fase de construgdo, prevé-se a constituicdo de duas turmas de 30 a 40
formandos, bem como a sua integracdo em contexto de trabalho. Na fase de exploracdo, esta
prevista a integracdo anual de quatro formandos numa componente pratica.

A medida de uso duplo do solo procura assegurar a coexisténcia entre a producao de energia
solar e as atividades agropecuarias. Com uma dotacdo de 1,8 milhdes de euros, prevé a
implementacdo de pastagens biodiversas, pastoreio rotativo, gestdo sustentavel da
vegetacdo, infraestruturas de apoio ao maneio animal, valorizacdo de racgas autdctones e
desenvolvimento da apicultura. Estima-se que possa abranger cerca de 900 hectares de
pastoreio e beneficiar aproximadamente 2.000 cabegas de gado. O uso duplo do solo poderd
gerar entre 114 mil e 191 mil euros por ano na atividade pecuaria e entre 50 mil e 77 mil
euros em servicos de gestdo da vegetacdo, bem como uma poupanca anual préxima de 79 mil
euros em alimentacao animal. O Valor Acrescentado Bruto diretamente associado a medida é
estimado entre 102 mil e 159 mil euros por ano, podendo ser criados ou sustentados entre
seis e sete postos de trabalho, quatro dos quais diretos. Os beneficios poderdo estender-se a
producdo ovina, a apicultura, aos servicos veterindrios, ao maneio de pastagens, ao apoio
agricola e as fileiras regionais do Borrego da Beira Baixa IGP, do queijo e do mel.

Na drea do turismo, o Programa procura valorizar o patrimdnio, a natureza, a paisagem e a
identidade da Beira Baixa, contribuindo para aumentar a procura turistica, prolongar a
permanéncia dos visitantes e gerar oportunidades para os operadores locais. O programa
“ZERO_Destinations”, com um investimento de 1,75 milhGes de euros, prevé acdes de Safety
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comunicacdo, producdo de conteldos, apoio a certificacdo sustentdvel e participacdo em
eventos nacionais e internacionais. Estima-se que possa gerar entre 420 e 1.250 dormidas
adicionais por ano na Beira Baixa, das quais entre 170 e 875 poderdo ser retidas no territdrio,
correspondendo a um volume de negdcios local adicional estimado entre 17,9 mil e 91,9 mil
euros anuais.

O projeto “INTRA_Rail” com uma dotagdo de 925 mil euros, prevé o desenvolvimento de uma
experiéncia turistica que articule a Linha da Beira Baixa com os principais pontos de interesse
da regido, com especial incidéncia no turismo jovem. Num cenario de expansao da iniciativa,
estima-se que possa gerar entre 125 e 225 dormidas por ano e um volume de negdcios
territorial entre 16,9 mil e 23,6 mil euros anuais. Os principais setores beneficiarios serdo o
alojamento, a restauracdo, a animacao turistica e cultural, o comércio, os produtores locais e
os servigos de transporte.

Em termos agregados, o estudo estima-se que o Programa de Beneficios Partilhados podera
reforgar o impacto econémico liquido anual da operagao do Parque Solar Sophia em cerca de
700 mil euros de volume de negdcios, 370 mil euros de Valor Acrescentado Bruto, 100 mil
euros de remuneragdes e 180 mil euros de receita fiscal. Estima-se ainda um acréscimo de
oito empregos equivalentes a tempo completo a nivel nacional. . Na Beira Baixa, o contributo
anual estimado corresponde a 230 mil euros de volume de negdcios, 130 mil euros de Valor
Acrescentado Bruto, 70 mil euros de receita fiscal e trés empregos equivalentes a tempo
completo.

Para além dos impactos econdmicos quantificaveis, o Programa podera gerar beneficios mais
amplos, incluindo o reforgo da coesao social, a redugdo da vulnerabilidade energética, a
melhoria da capacidade de resposta a emergéncias, a valorizagdo das atividades
agropecuarias, a qualificacdo da populagdo e a promocgao dos recursos turisticos e identitarios
da regido.

Para mais informacdes, consulte o Anexo /I.
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7. Governacao, Compromissos e Proximos Passos

e Cria-se a Comissdo de Acompanhamento do Projeto Sophia (camaras, juntas de
freguesia e Lightsource bp), com reunides trimestrais até ao 1.2 ano de exploracao.

e Fundo de Investimento Social Local terd uma entidade gestora independente, ainda a
identificar.

e Plano é revisto em cada reunido da Comissdo e acompanhado por um relatoério anual de
prestacdo de contas.

e Proximos passos: ratificar o Programa com os parceiros e detalhar o sistema de
indicadores, até a submissdo do Projeto de Execucao

7.1. Enquadramento do modelo de governacao

O presente Plano de Envolvimento das Comunidades e Programa de Beneficios Partilhados
ndo fecha um processo. Fixa o ponto de partida da fase seguinte, na qual a Lightsource bp
continuard a prestar contas as comunidades que acolhem o projeto.

Este capitulo explica como a Lightsource bp garante o cumprimento dos compromissos
assumidos ao longo de toda a vida Util do projeto: quem acompanha a sua execug¢do, com que
instrumentos, com que periodicidade e que passos se seguem a partir de agora.

O modelo de governacdo aqui apresentado corresponde a fase de Estudo Prévio do Parque
Solar Sophia. Define as linhas mestras da governacdo do Programa, que serdo detalhadas na
fase de Projeto de Execucdo.

As 10 medidas do Programa tém graus de maturacdo diferentes, pelo que a governacgao de
cada uma também estd em fases diferentes. Cada modelo sera aprofundado a medida que
forem fechadas as parcerias e os protocolos correspondentes.

O Programa, que abrange os concelhos de Idanha-a-Nova, Penamacor e Fundao, tem uma
duracdo de 42 anos e organiza-se em 4 eixos e 10 medidas, com um investimento voluntario
de 20.360.400 €.

Eixo Medidas Investimento %

1. Energia LUZ Partilhada; Banco de Energia 2.492.400 € 12,2%
2. Comunidade e Fundo de Investimento Social Local; Apoio  11.945.000 € 58,7%
Territdrio aos bombeiros; Prevencdo de incéndios

3. Produtividade e Agropastoricia; Promocdo da 3.248.000 € 16,0%
Qualificagao empregabilidade; Literacia energética

4. Turismo local ZERO_Destinations; INTRA_Rail 2.675.000 £ 13,1%
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Eixo Medidas Investimento

%

Total 10 medidas 20.360.400 €

100%

Tabela 60 Iniciativas do Programa de Beneficios Partilhados

A governacdo organiza-se em trés niveis:
e Comissdo de Acompanhamento: nivel estratégico.
» Secretariado Técnico Independente: nivel de coordenacdo e reporte.
 Orgdo de gestdo préprio de cada medida: nivel operacional.

O modelo assenta em cinco principios:

* Independéncia na decisdo: quem beneficia de um apoio ndo decide sobre esse apoio.

* Proporcionalidade: a exigéncia de cada érgdo cresce com o valor e com o grau de

decisdo da medida.

* Adicionalidade: o Programa ndo paga obrigacdes legais do promotor nem substitui

responsabilidades de entidades publicas.

e Transparéncia: os critérios, as decisGes e os montantes por medida e por territério sdo

publicos.

e Continuidade: as regras mantém-se perante mudancas de executivo autarquico, de

parceiro ou de proprietario do parque.

7.2. Arquitetura de governacao

A Comissao de Acompanhamento define a estratégia, o Secretariado Técnico Independente

coordena e consolida a informacdo, e cada medida é gerida pelo seu préprio 6rgdo. A
informacdo sobe através do reporte; as decisGes e orientacdes descem da Comissao.

NIVEL ESTRATEGICO

Comissao de Acompanhamento

Municipios - Juntas de Freguesia - Sociedade civil - Promotor
Define a estratégia e aprova planos, orcamentos e relatério anual

reporte anual decisGes e orientagoes
NIVEL DE COORDENACAO

Secretariado Técnico Independente

Consolida reportes, indicadores, pagamentos e reclamacdes

reporte semestral acompanhamento
NIVEL OPERACIONAL - um 6rgéo de gestdo por medida

EXO1 EX02 EX03 EXO4
Energia Comunidade e Territério Produtividade e Qualificacio Turismo local

LUZ Partilhada Fundo dellnvestlmento Agropastoricia ZERO_Destination
Social Local

Banco de Energia Apoio aos bombeiros

Prevencao de incéndios Literacia energética

Figura 27 Arquitetura de governagéo do Programa: trés niveis e 10 medidas.

Empregabilidade INTRA_Rail
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A exigéncia de cada 6rgdo de gestdo é proporcional ao montante e ao tipo de decisdo da
medida. As medidas que atribuem apoios a terceiros tém regras de selecdo e de impedimento
mais exigentes do que as medidas executadas por um parceiro técnico com um plano
fechado.

7.2.1. Comissao de Acompanhamento

A Comissdo define a estratégia, aprova os planos e os relatérios e corrige o rumo do
Programa. Ndo decide apoios individuais, que cabem aos érgdos de gestdo de cada medida.

Membro Lugares Voto Como é designado

Municipio de Idanha-a- 1 Sim Presidente da Cadmara ou vereador

Nova delegado

Municipio de 1 Sim Presidente da Camara ou vereador

Penamacor delegado

Juntas de Freguesia 1 porJunta, até Sim Se houver mais de 6 Juntas, sdo eleitas

beneficiarias 6; acima disso, entre as Juntas de cada concelho, com
2 por concelho rotacdo em cada mandato autarquico

Sociedade civil 2 (1 por Sim Eleitos em assembleia aberta as
concelho) associacoes locais; mandato de 4 anos,

desfasado do ciclo autdrquico

Promotor 1 Sim Representante da empresa titular do
parque
Parceiros executores Conforme a Nao Convidados para os pontos relativos a sua
agenda medida
CIM Beira Baixa 1 Nao Observador convidado
Secretariado Técnico — Nao Assegura o secretariado das reunides e
Independente elabora o parecer técnico anual

Tabela 61 Comisséo de Acompanhamento

A presidéncia roda a cada 2 anos entre os dois Municipios; o Municipio que ndo preside
assume a vice-presidéncia. Os mandatos da sociedade civil sdo desfasados do ciclo autarquico,
para que a Comissdo nunca mude toda ao mesmo tempo.
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Competéncias

Aprovar o regulamento interno e as suas alteracdes.

Aprovar o plano anual e o orcamento de cada medida, propostos pelos respetivos
orgdos de gestdo.

Aprovar e publicar o relatério anual do Programa.
Validar os membros independentes dos juris e comités das medidas.

Aprovar a entrada e a saida de entidades apoiadas pelo Fundo de Investimento Social
Local.

Realocar verbas entre medidas até 10% do orgamento anual da medida de origem.

Recomendar correcBes a uma medida e, se estas ndo forem aplicadas, propor a
substituicao do parceiro executor.

Apreciar o relatério de reclamac®es e os relatérios de auditoria.

Conduzir a revisao estrutural do Programa a cada 5 anos.

Funcionamento e deliberagdo:

Periodicidade: reunides semestrais nos anos 1 a 5 e anuais a partir do ano 6. Pode haver
reunido extraordinaria a pedido de um terco dos membros com voto.

Documentagado: enviada com 15 dias de antecedéncia; as atas sdo publicas no prazo de
30 dias.

Qudrum: maioria dos membros com voto, incluindo pelo menos um Municipio.
Maioria simples: para o plano anual, o relatério e as recomendacdes.

Maioria de dois tergos, com acordo do promotor: para realocacdes acima de 10%,
alteracdo ou criagcdo de medidas, substituicdo de parceiros e alteracdo do regulamento.
O acordo do promotor justifica-se por se tratar de um investimento voluntario; o
promotor ndo pode, porém, bloguear a aprovacdo nem a publicacdo do relatério anual.

Confiitos de interesse:

Cada membro entrega anualmente uma declaragdo de interesses.

Nenhum membro vota em matérias que envolvam uma entidade que dirija, integre ou
da qual receba apoio. O impedimento fica registado em ata.

As Juntas de Freguesia ndo integram juris de selecdo em medidas a que se candidatem.

7.2.2. Secretariado Técnico Independente

O Secretariado Técnico Independente é o elo entre as 10 medidas e a Comissdo de

Acompanhamento.
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Fungoes:
e Receber os relatérios semestrais de cada medida e consolida-los no relatorio anual.
e Elaborar o parecer técnico anual que acompanha o relatoério.

e Manter o sistema de indicadores e o registo de todos os pagamentos, por medida e por
freguesia.

e  Preparar as reunides da Comissdo e publicar atas, relatdrios e decisdes.
e  Gerir o mecanismo de reclamacdes e encaminhar cada caso para o 6rgdo competente.

e \Verificar se cada medida cumpre as regras comuns e alertar a Comissdo quando ndo
cumpre.

e Articular medidas complementares, como o Banco de Energia com a Literacia energética,
ou 0 ZERO_Destinations com o INTRA_Rail.

Quem assegura.

Uma entidade técnica independente, contratada por concurso por periodos de 5 anos. Nao
pode ser parceiro executor de nenhuma medida.

Dimensao indicativa:

Um gestor de programa a tempo parcial, com apoio administrativo, reforcado nos anos de
arranque.

Financiamento:

O custo do Secretariado, da auditoria externa e da avaliacdo de impacto é definido a parte das
10 medidas, para ndo reduzir o beneficio as comunidades.

7.3. Governaca por Medida

7.3.1. Regras comuns as medidas

A governacdo de cada medida serd aprofundada no Projeto de Execucdo. Todas as medidas
seguem as mesmas regras minimas:

1. Orgdo de gestdo identificado, com composicdo, mandato e regras de decisdo definidas
num regulamento da medida.

2. Separacgdo de fungdes: quem executa, quem decide a alocagdo e quem beneficia sdo
entidades diferentes, ou existem regras de impedimento.

3. Plano anual com orgamento, metas e reparticdo territorial, aprovado pela Comissao.
4. Critérios de elegibilidade e de selegdo publicos, conhecidos antes de cada ciclo.

5. Equidade territorial: reparticdo minima por concelho e por freguesia, definida no
regulamento de cada medida quando aplicavel.

6. Reporte semestral ao Secretariado num modelo comum: execucdo financeira,
beneficiarios, indicadores, problemas e propostas. Safety
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7. Indicadores de realizagdo e de resultado, com linha de base medida antes do arranque.

8. Acordo de execugdo entre o promotor e o parceiro executor, com metas, reporte e
cldusula de resolucdo por incumprimento.

9. Verbas ndo executadas transitam para o ano seguinte na mesma medida; ao fim de 2
anos sem execucdo, a Comissdo decide a sua realocacao.

10. Protocolo de protegdo de dados sempre que a medida trate dados de pessoas

vulneraveis.

Cada medida tem um 6érgdo de gestdo proprio, adaptado ao tipo de decisdo que envolve.
Todas reportam semestralmente ao Secretariado Técnico Independente no modelo comum.
Os indicadores apresentados sdo os minimos de cada medida.

Medida Eixo Investimento Orgdo de gestdo Executor
LUZ Partilhada 1 1.000.000 € Comité da Comunidade ENERMATCH
de Energia
Banco de Energia 1 1.492.400€ Comité de Selecdo Just a Change
Fundo de 2 8.400.000 €  Gestor Independente do  Associacles e IPSS
Investimento Social Fundo protocoladas
Local
Apoio aos bombeiros 2 2.520.000€ Comité Técnico de Associagdes
Protecdo e Socorro humanitarias de
bombeiros
Prevencgdo de 2 1.025.000 € Nucleo de Prevengao Juntas de Freguesia /
incéndios Protecdo Civil
Agropastoricia 3 1.800.000 € Comité da ANIMOB e produtores
Agropastoricia
Promogdo da 3 792.000 € Regulamento do PRO-MOV e IEFP
empregabilidade programa PRO-MOV
Literacia energética 3 656.000 € Grupo de Coordenacao  ADENE
ZERO_Destinations 4 1.750.000 €  Conselho do Destino Associagdes e
operadores turisticos
INTRA_Rail 4 925.000 € Subcomité do Conselho  MOVIJOVEM

do Destino

Tabela 62 Estrutura de Governagdo das Medidas do Programa de Beneficios Partilhados
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7.3.2. LUZ Partilhada
Orgédo:
Comité da Comunidade de Energia, composto pela ENERMATCH (entidade gestora do
autoconsumo coletivo), 1 representante de cada Municipio, 1 representante dos aderentes,

eleito anualmente entre residentes, negdcios e IPSS aderentes, e o promotor. Relne uma vez
por ano.

O que decide:

os critérios de adesdo, a ordem de entrada quando a capacidade é limitada e a férmula de
célculo da poupanca.

Salvaguardas

e Quota minima de capacidade reservada a agregados vulneraveis e IPSS, com lista de
espera publica.

e Poupanca reportada a partir de faturas reais, comparadas com uma tarifa de referéncia
definida no regulamento.

Indicadores:
participantes por tipo e por freguesia; energia partilhada (kWh/ano); poupanca média real
(€/ano e %); percentagem de participantes vulnerdveis; disponibilidade do sistema.

7.3.3. Banco de Energia

Esta medida seleciona familias vulneraveis e intervém nas suas casas, pelo que exige critérios
objetivos e confidencialidade.

Orgédo:

Comité de Selecdo, composto por 1 técnico de acdo social de cada Municipio e 1
representante de uma IPSS local. A Just a Change participa sem voto, com o parecer técnico
sobre cada habitagdo. As Juntas de Freguesia sinalizam casos, mas ndo votam.

Como decide:

e Sinalizacdo dos casos pela acdo social, pelas Juntas de Freguesia ou pelas IPSS.
e Verificacdo confidencial da elegibilidade pela a¢do social municipal.

e \Visita técnica da Just a Change e estimativa de custo.

e Ordenacdo por grelha publica: rendimento ou tarifa social, idade e dependéncia, estado
da habitacdo e ganho esperado.

e Aprovacdo da lista anual pelo Comité e comunicacdo a Comissao com dados
anonimizados.
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Salvaguardas

e Verificar primeiro se o agregado pode aceder a apoios publicos; o Banco complementa,
ndo substitui.

e  Reparticdo minima por concelho.
Indlicadores:

HabitacGes intervencionadas; custo médio por habitacdo; reducdo estimada do consumo;
conforto térmico reportado (inquérito antes e depois); tempo entre a sinalizacdo e a obra.

7.3.4. Fundo de Investimento Social Local

E a maior medida do Programa, com 8.400.000 € (41% do investimento total), e por isso a que
mais precisa de uma gestdo independente.

Entidades apoiadas.

O Fundo Apoia as associacdes e IPSS de apoio social existentes no area de influéncia direta.
Cada entidade celebra um protocolo com o Fundo em funcdo do definido na Governaca e
Regulamento.

Orgdo:
Gestor Independente do Fundo, uma entidade especializada na area social, contratada para

co-criar com as associacOes e IPSS a governacdo, os regulamentos e a metodologia de
medicdo do impacto do investimento.

Como decide

e (Cada associacdo ou IPSS apresenta as suas necessidades de investimento, com objetivos
de impacto e indicadores (KPI).

e O Gestor Independente propde a reparticdo anual com base no diagndstico social, na
capacidade econdmica e no niumero de beneficidrios de cada entidade, evitando
duplicagdes.

e A Comissdo de Acompanhamento aprova o plano anual do Fundo.
e (Os pagamentos sdo feitos por tranches, contra execugao.
Entrada e saida de entidades ao longo dos 42 anos

A lista de entidades apoiadas ndo é fechada. Ao longo dos 42 anos podem surgir novas
associacdes e outras podem deixar de existir. O regulamento do Fundo define:

e CondigOes de entrada: entidade legalmente constituida, com sede e atividade num dos
dois concelhos, situacdo contributiva e contas regularizadas, e uma resposta social que
ndo duplique as ja apoiadas.

e Processo de entrada: pedido ao Gestor Independente, parecer técnico e aprovacao pela
Comissao. A nova entidade assina o protocolo e entra no plano anual seguinte.
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e Motivos de saida: extincdo, fusdo, perda do estatuto, fim da atividade no territdrio ou
incumprimento reiterado do protocolo.

e Destino das verbas: a quota de uma entidade que sai é redistribuida pelas restantes ou
pelas novas entidades, no plano anual seguinte.

e Estabilidade: uma entrada ou saida nunca altera montantes j& protocolados para o ano
em curso.

e Revisdo periddica: a lista de entidades é revista a cada 5 anos, na revisao estrutural do
Programa.

Salvaguardas
e Reserva territorial minima por concelho.

e Visitas de verificacdo por amostragem e devolucdo das verbas em caso de
incumprimento.

e Lista publica de todos os apoios concedidos.
Indicadores:

Montante por drea de intervencdo e por entidade; beneficidrios abrangidos; taxa de execucdo
do investimento; avaliacdo de impacto externa, no minimo a cada 5 anos.

7.3.5. Apoio aos bombeiros

A reparticdo do fundo entre corporagdes € fixada por formula; cada corporacdo decide o que
adquirir, com validacdo técnica.

Orgédo:

Comité Técnico de Protecgdo e Socorro, composto pelos Servigcos Municipais de Protecdo Civil
dos dois concelhos, 1 representante de cada associacdo humanitaria de bombeiros da area de
influéncia e o promotor. Um representante da estrutura regional de protecdo civil participa
como consultor técnico.

Como decide:

e Areparticdo entre corporacées segue uma formula publica (por exemplo, area servida,
populacdo e ocorréncias), fixada por periodos de 5 anos.

e Dentro da sua quota, cada corporacdo apresenta um plano de investimento a 3 anos:
equipamento, formacdo e transporte de doentes.

e (O Comité valida a adequacdo técnica e a ndo duplicacdo com outros financiamentos.

e (Cada corporagdo assina um contrato-programa para os 42 anos do Programa, com metas
e reporte, concretizado nos planos a 3 anos.

Salvaguardas:

e Equipamento inscrito no patriménio com afetacdo obrigatdria ao territdrio; em caso de
venda ou extin¢cao da associacao, reverte para o Programa.
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e Aquisicdes com pelo menos trés orcamentos.
e Ndo substitui financiamento publico ja contratado para o mesmo fim.
Indicadores:

equipamento adquirido por corporacdo; servicos de transporte de doentes apoiados;
execucdo do plano a 3 anos.

7.3.6. Prevencao de incéndios

Esta medida ainda esta em maturacdo. Devera articular-se com as estruturas municipais que
ja planeiam a gestdo de fogos rurais em cada concelho, para evitar duplicacdes e garantir
coeréncia técnica.

Orgdo:
Nucleo de Prevencdo, composto pelos técnicos municipais de protecdo civil e floresta de cada

concelho, pelas Juntas de Freguesia abrangidas, por 1 técnico florestal independente para
verificacdo e pelo promotor.

Como decide:

e Todos os anos, antes do periodo critico, aprova um plano de intervencdo por freguesia,
alinhado com o planeamento municipal de gestdo de fogos rurais.

e Para cada freguesia escolhe a modalidade: equipa propria, através da Junta de Freguesia,
ou financiamento anual gerido por uma entidade independente.

e (O pagamento so é feito apds verificacdo no terreno, com registo georreferenciado e
fotografias antes e depois.

Salvaguardas:

e  Exclui a gestdo de combustivel a volta do proprio parque e das linhas elétricas, que é
obrigacdo legal do promotor.

e So6 apoia intervencBes que ndo aconteceriam sem o Programa, conforme validado pelo
planeamento municipal.

e D4 prioridade as aldeias de maior risco.
Indlicadores:

Hectares ou quildmetros intervencionados; aldeias com perimetro gerido; percentagem
executada antes do periodo critico; custo por hectare.

7.3.7. Agropastoricia

A medida tem trés componentes com logicas diferentes; cada uma tem regras préprias dentro
do mesmo comité.
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Orgdo:
Comité da Agropastoricia, composto pela ANIMOB (executor), 2 representantes de duas
associacdes de agricultores, 1 representante dos jovens agricultores apoiados, 1

representante de cada Municipio e o operador do parque (manutencdo e seguranca). Os
servicos regionais de agricultura participam como consultores.

Componente Regra de governacao
Parque de maneio (mais de Titularidade e entidade gestora definidas; regulamento de
500 animais) utilizacdo com acesso aberto e condi¢Ses iguais para todos os

produtores da area; plano sanitario.

Modelo de negécio para Concurso publico com juri (ANIMOB, servicos regionais de

jovens agricultores agricultura e membro independente); acompanhamento
durante 3 anos; critérios e compromissos de permanéncia
escritos.

Pastoreio planeado no parque Protocolo com regras de rotacdo, encabecamento, seguranca
(mais de 2.000 cabegas) elétrica, seguros e acesso; atribuicdo aos produtores por
concurso ou por rotacgao.

Tabela 63 Modelo de Governagdo

Salvaguardas:

Nenhum produtor ou apicultor tem acesso exclusivo ao parque de maneio ou ao pastoreio
sem concurso.

Indicadores:

Animais no pargue de maneio; produtores utilizadores; jovens agricultores instalados e ainda
ativos aos 3 e aos 5 anos; cabecas e hectares em pastoreio; evolucdo do rendimento dos
produtores; evolugcdo do nimero de cabecas de racas autoctones.

7.3.8. Promoc¢ao da empregabilidade

A medida é executada no ambito do programa PRO-MQV, em articulacdo com o IEFP, e segue
o regulamento proprio desse programa.

Os formandos do PRO-MOV tém prioridade no recrutamento, tanto na construcdo como na
exploracdo do parque. Na fase de construcdo, esta prioridade fica escrita no contrato de
empreitada.

Salvaguardas:

O promotor e os seus prestadores comprometem-se a entrevistar os formandos que
concluam o percurso.
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Indicadores:

Bolsas atribuidas e concluidas; empregabilidade a 6 e a 12 meses; percentagem de formandos
empregados na regido; percentagem de mulheres.

7.3.9. Literacia energética

E um programa educativo executado por um parceiro técnico, pelo que basta uma
coordenacdo leve. O seu maior valor é servir de porta de entrada para as outras medidas de
energia.

Orgédo:

Grupo de Coordenacdo, composto pela ADENE (executor), 1 agrupamento de escolas por
concelho, os servigos municipais que acolhem o balcdo e a a¢do social. O Secretariado Técnico
Independente assegura a ligacdo ao Banco de Energia.

Componente Regra de governagao

Sessdes sobre transi¢cdo Plano anual acordado com os agrupamentos de escolas.
energética

Prémio para alunos Juri escolar com a ADENE; elegibilidade pelos escaldes da Agao

vulneraveis Social Escolar; a condig¢ao de vulnerabilidade nunca é tornada
publica.

Balcdo municipal de eficiéncia  Hordrio e metas de atendimento definidos com cada Municipio;

energética encaminhamento dos casos elegiveis para o Banco de Energia.

Apoio no acesso ao Fundo Registo das candidaturas apoiadas e do seu resultado.

Social para o Clima

Tabela 64 Modelo de governacgéo

Indicadores:

Sess@es e alunos abrangidos; prémios atribuidos; atendimentos no balcdo; casos
encaminhados para o Banco de Energia; candidaturas submetidas e aprovadas; montante de
apoio publico captado para o territério.

7.3.10. ZERO_Destinations

Parte do investimento destina-se a operadores privados, o que exige juri independente e
critérios claros de retorno local. O mesmo Conselho coordena também o INTRA_Rail, para que
o territdrio tenha uma Unica estratégia de destino.

Orgédo:

Conselho do Destino, composto pelos pelouros de turismo dos dois Municipios, 1 a 2
associacdes empresariais ou comerciais, 2 operadores turisticos eleitos entre os aderentes, 1

representante dos produtores locais (ligagdo a agricultura e ao queijo) e o promotor. A Safety
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entidade regional de turismo e as entidades de gestdo de areas classificadas participam como
consultores.

Como decide
e Aprova um plano anual de destino.
e Executa diretamente parte do orcamento (promocao, estudos e sinalética).

e Atribui a outra parte por aviso a operadores e associa¢des, com avaliacdo por juri
independente. Os operadores candidatos ndo votam.

Salvaguardas

e (Critérios de retorno local no aviso: compras a fornecedores locais, emprego local e menor
impacto ambiental.

e Teto por operador e equilibrio entre os dois concelhos.
Indicadores:

Dormidas e estada média; gasto médio por visitante; percentagem de fornecedores locais;
operadores aderentes; certificacBes de sustentabilidade obtidas.

7.3.11. INTRA_Rail

E um projeto de promoc3o turistica executado pela MOVIJOVEM, que funciona como
subcomité do Conselho do Destino.

Orgdo:

Subcomité composto pela MOVIJOVEM (executor), 1 representante de cada Municipio, 1
membro do Conselho do Destino e 1 representante de uma associacao juvenil local.

Como decide:

Seleciona o0s 25 jovens criadores de conteldos por aviso publico e juri, com critérios de
gualidade do portefdlio, ligacdo ao territdrio e prioridade a jovens da regido. Aprova um plano
editorial alinhado com o ZERO_Destinations.

Salvaguardas

e Contrato com licenca de utilizacdo dos contelddos pelos Municipios e pelo Programa.
e (Cddigo de conduta e identificacdo obrigatéria de conteddo patrocinado.
Indicadores:

Conteudos produzidos; alcance e interacdo; visitas ou reservas atribuiveis (através de ligacdes
ou cédigos proprios); criadores da regido envolvidos.

7.4, Mecanismos de salvaguarda para os 42 anos

Estes sdo alguns dos mecanismos que vao ser tidos em conta no desenho detalhado da
governacga que protegem o Programa de mudangas de promotor, de executivo autarquico e
dos parceiros ao longo dos 42 anos. Safety
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Vinculo contratual.

Um protocolo entre o promotor, os dois Municipios e as Juntas de Freguesia beneficiarias,
assinado antes do inicio da construcdo, integra o Programa, este modelo de governacao e o
calendario de desembolso. Inclui uma cldusula que obriga qualquer novo titular do parque a
assumir o Programa por inteiro, como condicdo da transmissao.

Garantia financeira.

Uma conta dedicada ao Programa, separada das contas do promotor, e uma garantia bancaria
ou equivalente que cubra, pelo menos, os desembolsos previstos para os anos seguintes.

Valor ao longo do tempo.

Os montantes sdo atualizados anualmente pela inflagdo e/ou ligados a produgdo do parque
(€/MWh). A inflacdo protege o poder de compra; a ligacdo a producao partilha o desempenho
do parque, mas também o risco dos anos de menor producdo.

Mecanismo de reclamacoes.

Um canal aberto a qualquer pessoa, online, por telefone e presencialmente nas Juntas de
Freguesia. Resposta em 30 dias, registo de todos os casos e relatério anual a Comissdo. Quem
ndo ficar satisfeito com a resposta pode pedir que o caso seja apreciado pela Comissado.

Auditoria e avaliaggo.

Auditoria financeira anual as contas do Programa. Avaliagcdo de impacto externa a cada 5
anos, comparada com a linha de base medida no ano O.

Revisgo a cada 5 anos.

A Comissdo pode alterar, fundir ou criar medidas, mantendo o envelope total, apds consulta
publica nos dois concelhos. A revisdo inclui a lista de entidades apoiadas pelo Fundo de
Investimento Social Local.

Transigoes.

Os acordos com parceiros executores duram 3 a 5 anos e tém clausula de substituicdo. Em
cada mudanca de executivo autarquico, o Secretariado entrega um dossier de passagem aos
novos membros.

Fim do Programa.

O protocolo define desde ja o destino, no fim dos 42 anos, dos ativos criados (pequenos
parques solares, parque de maneio, equipamentos) e de qualquer saldo final, a favor dos
Municipios ou de entidades locais.

Alternativa a considerar.

Uma associacao ou fundacdo dedicada ao Programa daria mais autonomia e continuidade,
sobretudo ao Fundo de Investimento Social Local, mas tem mais custos de funcionamento do
gue um protocolo.
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O ciclo repete-se todos os anos e liga os 6rgaos de gestdo das medidas a Comissdo através do
Secretariado Técnico Independente.

Quando O qué Quem

Janeiro Relatério semestral de cada medida (julho a Orgdos das medidas >
dezembro) Secretariado

Margo Relatério anual consolidado e parecer técnico Secretariado

Abril Reunido da Comissdo: aprovagdo do relatoério Comissdo
anual e das contas auditadas

Maio Publicacdo do relatdrio anual Secretariado

Julho Relatorio semestral de cada medida (janeiro a Orgdos das medidas -
junho) Secretariado

Outubro Propostas de plano e orcamento para o ano Orgdos das medidas -
seguinte Secretariado

Novembro Reunido da Comissdo: aprovagdo dos planos e Comissdo

orgcamentos

Tabela 65 Ciclo anual de reporte

Nos anos 1 a 5, a Comissdo retne em abril e em novembro. A partir do ano 6 reiine apenas
em novembro, aprovando nessa reunido o relatério anual.

8. Proximos passos

O calendario seguinte situa o presente documento no processo de licenciamento e identifica
0s principais marcos até ao inicio da operacdo do projeto:

3.°T 2028 - Licengas de Producio e Estabelecimento
4.° T 2027 - Decisdo de Conformidade (DCAPE)

2.°T 2027 - Submissio do Projeto de Execugio

HOJE OUT 2026 1.°T 2027 3. ¥ 2027 1.°T:2029 2.° T 2031
—® & @ @ ® ®
Consulta publica  Declaracao de Consulta publica Inicio da Inicio da
Estudo Prévio Impacte Ambiental Projeto de Execucéo construgdo  operagao
(art.> 16)
® ESCUTA ATIVA L ]

Figura 28 Proximos passos
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O processo de escuta ativa mantém-se ao longo de todo este percurso, desde ja até ao inicio
da operacdo, e para além dela.

No curto prazo, os préoximos passos da Lightsource bp sao:

1. Ratificar o Programa de Beneficios Partilhados com cada parceiro, com particular
atencdo as iniciativas que ainda ndo tém parceiro identificado (ver capitulo Partilha);

2. Desenhar em detalhe o sistema de indicadores e o plano de trabalho de cada
iniciativa;

3. Desenhar com detalhe o Plano de Governaga com os parceiros, municipios e juntas

Com excecdo da iniciativa LUZ partilhada, ja em fase de arranque, todas as restantes
iniciativas do Programa de Beneficios Partilhados tém inicio previsto com o arranque da
construcdo. Existe, por isso, tempo para consolidar este trabalho. Ainda assim, a Lightsource
bp compromete-se a apresentar uma maior concretizagao do sistema de indicadores e de
acompanhamento em conjunto com a submissado do Projeto de Execucdo.
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9. Anexos
e Anexo | — Mapa de Partes Interessadas (setembro 2026) — Lightsource bp
e Anexo || — Estudo socioecondmico do Parque Solar Sophia (setembro 2026) — EY
e Anexo lll — Inquérito de recolha de opiniGes — Lightsource bp
e Anexo IV — Cartazes sobre sessOes de recolha de opiniGes — Lightsource bp
o IV-A. Junta de Freguesia de Penamacor
o IV-B. Unido de Freguesias de Pedrogao de Sdo Pedro e Bemposta
o IV-C. Junta de Freguesia da Orca (Martianas)
o IV-D. Junta de Freguesia da Orca

o IV-E. Unido das Juntas de Freguesia de Vale de Prazeres e Mata da
Rainha

o IV-F. Junta de Freguesia de Medelim
o IV-G. Junta de Freguesia de Aldeia de Santa Margarida
o IV-H. Junta de Freguesia de Proenca-a-Velha
e Anexo V — Cartazes sobre sessdes de esclarecimento — Lightsource bp
e Anexo VI — Folheto informativo sobre o projeto reformulado — Lightsource bp

e Anexo VIl — Apresentacgdo exibida durante as sessdes de esclarecimento —
Lightsource bp

e Anexo VIl — Conteudos informativos patrocinados no Jornal Reconquista —
Reconquista/Lightsource bp

o VIII-A. "Transi¢gao Energética: Ouvir Primeiro, Construir Depois"
(14/05/2026)

o VIII-B. "Parque Solar Sophia: Os Contributos da Comunidade na
Melhoria do Projeto" (25/06/2026)

o VIII-C. "O que Acontece Quando um Rebanho Entra num Parque Solar?"
(23/07/2026)
VIII-D. "E se a Energia Solar Produzida e Armazenada ao Lado da sua Casa
Pudesse Beneficiar a Comunidade?" (27/08/2026)

o VIII-E. "Como o Reforco do Didlogo com o Territério Contribuiu para
Reformular o Projeto Sophia" (01/10/2026)

e Anexo IX — Folheto informativo sobre a "LUZ Partilhada" — ENERMATCH
e Anexo X — Cartazes das sessdes informativas "LUZ Partilhada" — ENERMATCH

o X-A. Sessdo de 24 de agosto Safety
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o X-B. Sessdo de 25 de agosto
o X-C.Sessdo de 4 de setembro
e Anexo XI — Plano Estratégico de Integragao Agroecoldgica e do Pastoreio — ANIMOB

e Anexo XIl — Diagndstico do setor turistico da regido e proposta do Programa
ZERO_Destinations para o desenvolvimento turistico sustentavel - Horizonte Gético

e Anexo Xl — Protocolos de colaboracdo e parcerias;

o XIlI-A. Protocolo de colaboragdo no programa de reabilitagcdo de
habitacBes (Lightsource bp — Just a Change)
XIlI-B. Memorando de Entendimento do Banco de Energia (Lightsource bp —
Just a Change — Fundacién Energia Responsable)

o XIlI-C. Protocolo de colaboragdo INTRA_Rail (Lightsource bp —
MOVIJOVEM)

o XIllI-D. Protocolo de colaboragdo do Programa FORTALESER (Lightsource
bp — MOVIJOVEM)

o XllI-E. Protocolo de colaboragdo Rota da Energia — Programa de
Literacia Energética (Lightsource bp — ADENE)

o XllI-F. Protocolo de colaboracdo com o setor académico regional
(Lightsource bp — IPCB)

o XllI-G. Protocolo de colaboracdo PRO_MOV (Lightsource bp —
PRO_MOV)

o XllI-H. Acordo de doac¢do aos Bombeiros de Penamacor (Lightsource bp
— Bombeiros de Penamacor)
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